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KATA PENGANTAR

Dengan memanjatkan puji syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa, bersama ini
kami sajikan Rencana Bisnis dan Anggaran (RBA) Badan Layanan Umum (BLU)
Rumah Sakit dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor Tahun 2021.

Penyusunan Rencana Bisnis dan Anggaran ini mengacu pada Peraturan
Menteri Keuangan Nomor 92/PMK.05/2011; Peraturan Direktur Jenderal
Perbendaharaan Nomor 20/PB/2012 dan Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 4
Tahun 2013 yang memuat sasaran, strategi, kebijakan dan program kerja beserta
anggarannya dari Badan Layanan Umum Rumah Sakit dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor
Tahun 2021.

Rencana Bisnis dan Anggaran ini disusun dengan melibatkan seluruh
komponen dan unit kerja/pusat pertanggung jawaban dalam rumah sakit dengan
memperhatikan segala sesuatu baik di internal maupun eksternal, yang diharapkan
dapat menjadi dasar pelaksanaan kegiatan beserta anggarannya.

Kami mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah membantu
hingga selesainya penyusunan Buku Rencana Bisnis dan Anggaran Tahun 2021
Badan Layanan Umum Rumah Sakit dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor. Harapan kami buku
Rencana Bisnis dan Anggaran ini dipakai sebagai pedoman dalam mencapai sasaran
melalui program kerja dan anggaran Tahun 2021.

Bogor, 7 Oktober 2020
Direktur Utama
Rumah Sakit dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor

DR. dr. Pidiansjah, Sp.KJ, MPH
NIP 196306271988121002

Rencana Bisnis dan Anggaran Tahun 2021
Rumah Sakit Dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor



{(RSMI\D/}
RINGKASAN EKSEKUTIF

Rumah Sakit dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor (RSMM) sebagai rumah sakit pusat
rujukan kesehatan jiwa dan rumah sakit lahan pendidikan, berdasarkan PP No. 23
tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum telah berubah
bentuk dari Instansi Pengguna PNBP menjadi bentuk badan layanan umum.
Berdasarkan prognosa kinerja Tahun 2020 dapat digambarkan pencapaian kinerja RS
Dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor pada Tahun 2021.

Pencapaiannya melalui berbagai upaya yang dilandasi pergeseran paradigma
yang memperhatikan nilai-nilai kebutuhan dan kepuasan pelanggan, yang dituangkan
dalam Visi : Terwujudnya layanan Personal Development menuju masyarakat sehat,
produktif, dan mandiri.

Mengacu pada prognosa kinerja Tahun 2020 tersebut maka disusun rencana
kerja Tahun 2021 sebagai berikut :

1. Rencana Bisnis dan Angggaran Tahun 2021 disusun dengan

memperhatikan kondisi lingkungan internal dan eksternal.

2. Pendapatan RSMM untuk Tahun Anggaran 2021 diproyeksikan sebesar
Rp.193.061.294.000,- yang terdiri dari sumber dana anggaran BLU
Rp.114.418.804.000,- dan sumber dana anggaran Rupiah Murni
Rp. 78.642.490.000,- . Terdapat penurunan alokasi anggaran sebesar
2,66% Dbila dibandingkan dengan anggaran Tahun 2020 sebesar
Rp.197.183.938.000,-.

3. Untuk mencapai target dan kinerja sebagaimana digambarkan di atas, akan
direalisasikan belanja sesuai program yang terdapat dalam RBA Tahun
2021 dengan mempertimbangkan prinsip efisiensi. Alokasi biaya
operasional RSMM Tahun 2021 sebesar Rp. 181.406.161.000,-.

4. Rencana belanja modal Tahun 2021 sebesar Rp. 11.655.133.000,- yang
terdiri dari sumber dana anggaran BLU dialokasikan untuk pembelian alat
non medik sebesar Rp.4.279.783.000,- dan anggaran RM untuk renovasi
bangunan sebesar Rp.7.375.350.000,-.

5. Program strategis dan kegiatan layanan yang disiapkan untuk Tahun 2021
adalah sebagai berikut :

a. Pengembangan layanan Personal Development Centre.
b. Pengembangan layanan Program Rehabilitan Mandiri.
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¢. Pengembangan layanan Napza.
d. Pengembangan layanan subspesialistik psikiatri
e. Pengembangan kemitraan dalam kesehatan jiwa

6. Menyikapi perkembangan pesaing yang progresif, RSMM dituntut untuk
memanfaatkan peluang dengan mengembangkan layanan unggulan, baik
yang telah ada maupun yang baru dengan berkonsentrasi pada
pemantapan mutu pelayanan dan kepuasan pelanggan baik internal
maupun eksternal.

7. Kebijakan tersebut didasarkan pada asumsi-asumsi yang kondusif terhadap
menajemen RSMM. Yaitu asumsi makro tahun 2021 dan berdasarkan
realisasi asumsi makro semester | tahun 2020.

8. Hasil evaluasi kinerja berdasarkan Peraturan Direktur Jenderal
Perbendaharaan No PER-36/PB/2016 tentang Pedoman Penilaian Kinerja
Badan Layanan Umum Bidang Kesehatan berupa indikator kinerja rumah
sakit Tahun 2019 (Audited) memperlihatkan hasil penilaian sebagai berikut :

Indikator Skor
Aspek Keuangan 21,37
Aspek Pelayanan 19,50

Aspek Kinerja Mutu dan | 29,59

Manfaat Bagi Masyarakat
Jumlah 70,46

Tingkat Kesehatan A =BAIK

9. Penggunaan dana untuk membiayai kegiatan BLU Tahun 2021 pada

Satuan Kerja Badan Layanan Umum dilakukan sesuai ketentuan
perundangan-undangan yang berlaku. Persentase ambang batas sebesar
sepuluh persen (10 %).
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LEMBAR PENGESAHAN
PEJABAT PENGELOLA BADAN LAYANAN UMUM
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RUMAH SAKIT dr. H. MARZOEKI MAHDI BOGOR

Direktur Utama :

DR. dr. Fidiansjah, Sp.KJ, MPH

NIP 196306271988121002
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DEWAN PENGAWAS
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PENDAHULUAN

A. Gambaran Umum
1. Landasan Hukum dan Sejarah Perkembangan BLU

Dalam Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-2025, disebutkan bahwa
pembangunan kesehatan pada hakikatnya adalah upaya yang dilaksanakan oleh
semua komponen bangsa Indonesia yang bertujuan untuk meningkatkan
kesadaran, kemauan, dan kemampuan hidup sehat bagi setiap orang agar
terwujud derajat kesehatan masyarakat yang setinggi-tingginya, sebagai
investasi bagi pembangunan sumber daya manusia yang produktif secara sosial
dan ekonomi. Keberhasilan pembangunan kesehatan sangat ditentukan oleh
kesinambungan antar upaya program dan sektor, serta kesinambungan dengan
upaya-upaya yang telah dilaksanakan dalam periode sebelumnya. Oleh karena
itu perlu disusun rencana pembangunan kesehatan yang berkesinambungan.

Secara filosofis, kondisi sehat-sakit adalah produk dari seluruh tindakan
manusia, baik tindakan penentu kebijakan publik di setiap level pemerintahan
maupun tindakan (perilaku) anggota masyarakat dalam kehidupan sehari-
harinya. Tidak ada perilaku atau tindakan manusia yang tidak berpengaruh
terhadap kesehatan. Seluruh komponen bangsa mempunyai tanggung jawab
terhadap pembangunan kesehatan, baik itu anggota masyarakat, pemerintah,
swasta, organisasi kemasyarakatan, maupun profesi. Seluruh pembangunan
sektoral harus memertimbangkan kontribusi dan dampaknya terhadap kesehatan
(health in all policies).

Rumah Sakit Jiwa dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor (RSJMM) merupakan
Rumah Sakit Jiwa tertua di Indonesia, yang didirikan pada tahun 1882. RSMM
merupakan rumah sakit jiwa Unit Pelaksana Teknis (UPT) Kementerian
Kesehatan, yang berada di bawah koordinasi pemerintah pusat.

Rumah Sakit Jiwa dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor (RSJMM) adalah salah
satu rumah sakit Pemerintah dan merupakan sub sistem dalam penyelenggaraan
upaya kesehatan, khususnya dalam upaya penyembuhan gangguan kejiwaan.

Rencana Bisnis dan Anggaran Tahun 2021 1
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Rumah Sakit Jiwa dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor (RSJMM) merﬁpakan
Pusat Rujukan Nasional Pelayanan Kesehatan Jiwa, statusnya menjadi Badan
Layanan Umum berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 23 tahun 2005 dan
SK Menteri Keuangan Nomor 279/KMK.05/2007 tanggal 21 Juni 2007 tentang
Penetapan Rumah Sakit Jiwa dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor (RSJMM) sebagai
Rumah Sakit yang menerapkan Pola Pengelolaan Keuangan Badan Layanan
Umum (PPK-BLU) dan SK Menteri Kesehatan Nomor 756/Men.Kes/SK/VI/2007
tanggal 26 Juni 2007 tentang Penetapan 15 (lima belas) Rumah Sakit Unit
Pelaksana Teknis (UPT) Departemen Kesehatan dengan menerapkan Pola
Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum. Rumah Sakit Jiwa dr. H.
Marzoeki Mahdi Bogor (RSJMM) masih mendapat subsidi dari pemerintah untuk
biaya operasional, investasi dan pelayanan masyarakat miskin. Sejalan dengan
itu kemudian dikukuhkan pula Struktur Organisasi dan Tata Kerja Rumah Sakit
Jiwa dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor (RSJMM) berdasarkan Surat Keputusan
Menteri Kesehatan Nomor 255/Menkes/Per/Il1/2008 dan kemudian berubah
berdasarkan Keputusan Menteri Kesehatan Nomor 54/Menkes/Per/X/2019.

2. Karakteristik Bisnis Badan Layanan Umum

Menurut Undang-Undang Republik Indonesia No. 44 Tahun 2009 tentang
rumah sakit ; rumah sakit adalah institusi pelayanan kesehatan yang
menyelenggarakan pelayanan kesehatan perorangan secara paripurna yang
menyediakan pelayanan rawat inap, rawat jalan, dan gawat darurat. Pelayanan
Kesehatan Paripurna adalah pelayanan kesehatan yang meliputi promotif,
preventif, kuratif,dan rehabilitatif (pasa/ 7). Untuk menjalankan tugas
sebagaimana dimaksud dalam rumah sakit mempunyai fungsi (pasal 5) :

a. Penyelenggaraan pelayanan pengobatan dan pemulihan kesehatan
sesuai dengan standar pelayanan rumah sakit;

b. Pemeliharaan dan peningkatan kesehatan perorangan melalui
pelayanan kesehatan yang paripurna tingkat kedua dan ketiga sesuai
kebutuhan medis;

c. Penyelenggaraan pendidikan dan pelatihan sumber daya manusia
dalam rangka peningkatan kemampuan dalam pemberian pelayanan
kesehatan,;

d. Penyelenggaraan penelitian dan pengembangan serta penapisan
teknologi bidang kesehatan dalam rangka peningkatan pelayanan

Rencana Bisnis dan Anggaran Tahun 2021 2
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kesehatan dengan memperhatikan etika ilmu pengetahuan bidang
kesehatan.

Menurut Permenkes No. 3 Tahun 2020 tentang Klasifikasi Perijinan Rumah
Sakit dengan Undang Undang ; rumah sakit adalah institusi pelayanan
Kesehatan yang menyelenggarakan pelayanan Kesehatan perorangan secara
paripuma yang menyediakan pelayanan rawat inap rawat jalan dan rawat
darurat.

Rumah Sakit Jiwa dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor (RSJMM) merupakan Unit
Pelaksana Teknis di bawah Direktorat Jenderal Pelayanan Kesehatan
Kementerian Kesehatan RI dan sesuai Permenkes tersebut Paragraph 3 Pasal
12 Rumah Sakit Jiwa dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor (RSJMM) adalah Rumah
Sakit Khusus yang dapat menyelenggarakan pelayanan lain di luar
kekhususanya yang meliputi pelayanan rawat inap, rawat jalan dan kegawat
daruratan. Pelayanan rawat inap untuk pelayanan lain di luar kekhususannya
paling banyak 40% dari seluruh tempat tidur.

Rumah Sakit Jiwa dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor (RSJMM) telah menjadi
Rujukan Nasional untuk Kesehatan Jiwa, Covid-19 tingkat Kota Bogor sesuai
dengan SK Walikota Bogor dan Layanan Non Psikiatri.

Diagnosis terbanyak pasien yang menjalani rawat jalan, baik rawat jalan
psikiatri maupun rawat jalan secara keseluruhan adalah skizofrenia. Sedangkan
diagnosis terbanyak rawat inap, baik rawat inap psikiatri maupun rawat inap
secara keseluruhan juga skizofrenia. Sehingga bisa disimpulkan bahwa pasien
terbanyak yang membutuhkan pelayanan kesehatan di RS. Dr. H. Marzoeki
Mahdi adalah pasien dengan gangguan jiwa berat (Skizofrenia).

Rumah Sakit dr. H. Marzoeki mahdi adalah rumah sakit jiwa yang
memberikan pelayanan yang komprehensif untuk orang dengan gangguan jiwa,
meliputi pelayanan promotif, preventif, kuratif dan rehabilitatif. Tujuan
penatalaksanaan untuk orang dengan masalah kesehatan jiwa adalah untuk
mencapai pemulihan (recovery) dan meningkatkan kualitas hidup. Untuk
mencapai tujuan tersebut, tidak hanya penatalaksanaan medikamentosa yang
diperlukan, tetapi pendekatan yang sangat penting adalah rehabilitasi
psikososial. Rehabilitasi psikososial merupakan kegiatan pelayanan yang
bertujuan untuk membantu individu dengan gangguan jiwa untuk
mengembangkan ketrampilan emosional, sosial dan intelektual yang diperlukan
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untuk menjalani kehidupan sehari-hari di lingkungan tempat tinggalnya.
Rehabilitasi yang dilakukan di rumah sakit bertujuan untuk mempersiapkan
pasien untuk kembali ke lingkungan tempat tinggalnya dan meningkatkan
kualitas hidup pasien.

Selain melayani masalah Kesehatan jiwa Rumah Sakit Jiwa dr. H.
Marzoeki Mahdi Bogor (RSJMM) juga memberikan layanan non jiwa berupa
layanan umum dan spesialistik lainnya berupa rawat jalan, rawat inap dan
layanan penunjang.

Sejalan dengan status Rumah Sakit Jiwa dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor
(RSIMM) sebagai Rumah Sakit Jiwa tipe A, dan dengan adanya tuntutan bagi
Rumah Sakit Jiwa tipe A untuk memiliki layanan unggulan, maka dirasakan perlu
untuk mengembangkan layanan Personal Development Center, Program
Rehabilitan Mandiri dan Layanan NAPZA. Layanan unggulan bagi rumah sakit
jiwa adalah layanan yang menerapkan standar layanan berbasis bukti bagi
pasien dengan gangguan jiwa, didukung oleh SDM, sarana prasarana dan
perencanaan yang baik dan dilaksanakan secara kolaboratif, melibatkan
konsumen dan keluarga, organisasi lain di luar rumah sakit dalam kerjasama
lintas sektoral dan bisa menjadi pusat rujukan bagi Rumah Sakit Jiwa lain, baik
dari segi pelayanan maupun pendidikan.

Pada tahun pertama pelaksanaan rencana strategis bisnis (RSB) RSMM
tahun 2020-2024, Program pengembangan pelayanan yang disiapkan adalah
sebagai berikut :

Program pengembangan pelayanan tersebut di atas didukung oleh
Sumber Daya Manusia sebanyak 922 Pegawai (data pegawai per 30 Juni 2020)
yang terdiri dari :

Rencana Bisnis dan Anggaran Tahun 2021 4
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Tabel 1.1 : Ketenagaan Rumah Sakit dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor

SN

Tenaga Medis 53
a. Dokter Sub Spesialis 3
b. Dokter Spesialis 30
c. Dokter Gigi Spesialis 4
d. Dokter Umum 14
e. Dokter Gigi 2
2 | Tenaga Keperawatan dan Tenaga Kesehatan Lainnya 443

a. Keperawatan 323
b. Bidan 16
c. Tenaga Kesehatan lainnya 104

3 | Tenaga Non Medis

. |'Jumlah ASN
1. Dokter Spesialis
2. Dokter Umum/Dokter Gigi Umum 12
3. Keperawatan 79
4. Bidan 2
5. Tenaga Kesehatan lainnya 14
6. Tenaga Non Medis

‘Jumlah Nons

Pengembangan/penataan sarana fisik yang direncanakan pada tahun
2021 diantaranya renovasi dan pembangunan gedung kesehatan dalam rangka
pemenuhan sarana dan prasarana serta layanan dan Pengembangan
kehandalan sarana dan prasarana adalah sebagai berikut :
a. Renovasi Gedung layanan unggulan terdiri dari YMH, Geriatri
b. Renovasi Gedung pelayanan penunjang (half wayhouse (rumah singgah),
‘/R/\,R\ outdoor, sarana olahraga untuk pasien, Radiologi, Gudang,
Keswamas)
¢. Renovasi ruang rawat inap Bisma, Rama, Srikandi
d. Renovasi rumah dinas untuk pelayanan psikogeriatri
e. Pemasangan pengamanan asset tanah RS

Rencana Bisnis dan Anggaran Tahun 2021 5
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3. Maksud dan Tujuan

Maksud dan tujuan rumah sakit adalah melaksanakan kegiatan pelayanan
kesehatan jiwa untuk meningkatkan kualitas hidup masyarakat dalam bentuk
kegiatan promosi, pencegahan, pengobatan dan pemulihan untuk mewujudkan
pelayanan yang paripurna, komprehensif, bermutu dan berkeadilan demi:

a. Terwujudnya pelayanan kesehatan jiwa yang komprehensif, bermutuy,
terintegrasi, multidisiplin, evidence based, responsif dan patient centered
dengan layanan unggulan rehabilitasi psikososial

b. Tercapainya peran strategis RS dr. H. Marzoeki Mahdi menjadi rumah sakit
jiwa rujukan nasional

¢. Terciptanya SDM unggul;

d. Terwujudnya peran RS dr. H. Marzoeki Mahdi sebagai pusat riset
kesehatan jiwa di bidang rehabilitasi psikososial

e. Terciptanya kemitraan dalam layanan kesehatan jiwa

4. Kegiatan

Dalam menyelenggarakan tugas pokok dan fungsinya, sesuai dengan
Permenkes No. 54 tahun 2019 Rumah Sakit Jiwa dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor
(RSJMM) menyelenggarakan kegiatan sebagai berikut:

Pasal 3

RSJ Dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor mempunyai tugas menyelenggarakan
pelayanan kesehatan perorangan secara paripurna dengan kekhususan
pelayanan kesehatan di bidang penyakit jiwa.

Pasal 4

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaskud dalam Pasal 3, RSJ
Dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor menyelenggarakan fungsi:

1. Pengelolaan pelayanan medis dengan kekhususan pelayanan kesehatan di
bidang penyakit jiwa,;
Pengelolaan pelayanan penunjang medis;

3. Pengelolaan pelayanan penunjang nonmedis;
Pengelolaan pelayanan keperawatan;

Rencana Bisnis dan Anggaran Tahun 2021
Rumah Sakit Dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor



bab satu — pendahuluan d
(Rsmru}

5. Pengelolaan pendidikan dan pelatihan dengan kekhususan di bidang '
penyakit jiwa;

6. Pengelolaan penelitian, pengembangan, dan penapisan teknologi dengan
kekhususan di bidang penyakit jiwa;

B. Visi dan Misi
1. Visi
“Terwujudnya layanan Personal Development menuju masyarakat sehat,
produktif, dan mandiri’.

2. Misi

1. Memperkuat upaya kesehatan bermutu yang berorientasi pada kualitas
hidup melalui layanan Personal Development

2. Memberdayakan masyarakat dan kemitraan dalam membangun kesehatan
jiwa

3. Meningkatkan ketersediaan dan mutu sumberdaya yang unggul dalam
pelayanan. pendidikan, pelatihan dan riset

4. Meningkatkan tatakelola RS yang transparan, akuntabel, dan inovatif

C. Budaya BLU
Budaya kerja di Rumah Sakit Jiwa dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor (RSJMM)
adalah “Melayani dengan Hati", artinya setiap anggota organisasi mempunyai
komitmen, perilaku dan cara pandang yang sama dalam bekerja melayani
pasien/masyarakat, sebagai berikut:
1. Bekerja atas dasar kompetensi yang seimbang antara intelegensi (=akal),
emosi, spiritual ("IES-competency”);
2. Memahami kebutuhan dasar pasien di RS (social need, emotional need,
physical need and security need),
3. Melakukan pekerjaan dengan ikhlas demi ibadah dan amanah, sehingga
bekerja dengan penuh kesadaran dan bertanggung jawab.
Nilai — nilai RS. Dr. H. Marzoeki mahdi adalah sebagai berikut:
1. Belajar dan berkembang

N

Profesionalisme

w

Bekerja seimbang

>

Kekeluargaan
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5. Saling menghargai

6. Motivasi dan komitmen
Motto RSMM Bogor adalah SEHAT (Smart, Empati, Harmonis, Antusias dan
Transparan)

D. Susunan Pejabat Pengelola dan Dewan Pengawas RSMM Bogor
1. Susunan Pejabat Pengelola RSMM Bogor

Direktur Utama : DR. dr. Fidiansjah, Sp.KJ, MPH
Direktur Pelayanan Medik, : dr. Rahmi Handayani, Sp.KJ, MARS
Keperawatan dan Penunjang

Direktur Perencanaan, : Evi Nursafinah, SE, MPH

Keuangan dan BMN

Direktur SDM, Pendidikan : Heru Tri Subagyo, S.Sos, MM

dan Umum

Uraian Tugas Pejabat Pengelola RSMM Bogor
a. Uraian Tugas Direktur Utama
v Menetapkan visi dan misi RS merujuk kepada visi dan misi Kementerian
Kesehatan.
v Menetapkan Rencana Strategi Bisnis (RSB) dan Rencana Bisnis dan
Anggaran (RBA) Rumah Sakit mengacu pada Visi dan Misi.
v Menetapkan Standar Pelayanan Minimal (SPM) di lingkungan RS Jiwa dr.
H. Marzoeki Mahdi sebagai pedoman pelaksanaan pelayanan kesehatan.
v Menetapkan Hospital by Law (HBL)
v Menetapkan kebijakan rumah sakit berupa SK, Pedoman, Panduan, SPO,
dil.
v Mengusulkan dan menetapkan tarif pelayanan kesehatan.

«

Melaksanakan kerjasama dari pihak eksternal rumah sakit.

v Menetapkan laporan pelaksanaan kegiatan rumah sakit secara berkala dan
insidentil dengan memperhatikan akuntabilitas dan transparansi sesuai
dengan pedoman yang berlaku.

v Menyelenggarakan kegiatan pembinaan, penilaian dan pengendalian
pegawai di lingkungan RS sesuai dengan peraturan yang berlaku.

v Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diperintahkan oleh pimpinan baik

lisan maupun tertulis.
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b. Uraian Tugas Direktur Pelayanan Medik,Keperawatan dan Penunjangr

v" Mengajukan draft usulan visi dan misi RS merujuk kepada visi dan misi
Kementerian Kesehatan.

v" Mengajukan rancangan draft Rencana Strategi Bisnis (RSB) dan Rencana
Bisnis dan Anggaran (RBA) yang mengacu pada visi dan misi khususnya
yang berkaitan dengan Direktorat Pelayanan Medik, Keperawatan dan
Penunjang.

v" Mengajukan draft ajuan Standar Pelayanan Minimal (SPM) di lingkungan
RSJ Jiwa dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor sebagai pedoman pelaksanaan
pealayanan kesehatan.

Mengajukan usulan draft Hospital by Law (HBL).
v Menyetujui draft ajuan kebijakan rumah sakit berupa SK, Pedoman,

<

Panduan, SPO, dll khususnya yang berkaitan dengan Direktorat Pelayanan
Medik, Keperawatan dan Penunjang.

v Mengusulkan dan menetapkan tarif pelayanan kesehatan.

v Melaksanakan kerjasama dari pihak eksternal rumah sakit khususnya
yang berkaitan dengan Direktorat Pelayanan Medik, Keperawatan dan
Penunjang.

v Menetapkan laporan hasil kinerja Direktorat secara berkala dan insidentil
dengan memperhatikan akuntabilitas dan transparansi sesuai dengan
pedoman yang berlaku.

v Menyelenggarakan kegiatan pembinaan, penilaian dan pengendalian
pegawai di lingkungan RS sesuai dengan peraturan yang berlaku
khususnya vyang berkaitan dengan Direktorat Pelayanan Medik,
Keperawatan dan Penunjang.

v Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diperintahkan oleh pimpinan baik
lisan maupun tertulis.

¢. Uraian Tugas Direktur Perencanaan, Keuangan & BNIN
v Mengajukan usulan rancangan visi dan misi RS berdasarkan pada visi dan
misi Kementerian Kesehatan dan Kebijakan Direktorat Jenderal Pelayanan
Kesehatan,
v Mengajukan usulan rancangan Rencana Strategi Bisnis (RSB) dan
Rencana Bisnis dan Anggaran (RBA) Rumah Sakit dengan mengacu pada
Visi dan Misi,
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v" Berkontribusi dalam penyusunan draft Hospital by Law,

v Mengajukan usulan draft kebijakan rumah sakit berupa Pedoman,
Panduan, SPO, dl dalam lingkup Direktorat Perencanaaan, Keuangan dan
BMN,

v' Mengajukan usulan tarif pelayanan dalam lingkup Direktorat
Perencanaaan, Keuangan dan BMN,

v Mengajukan usulan kerjasama dari pihak eksternal rumah sakit yang
berkaitan dengan Direktorat Perencanaaan, Keuangan dan BMN,

v" Mengatur kelancaran dalam pelaksanaan koordinasi kerja dari seluruh
Bagian dan Unit yang dipimpinnya,

v Mengevaluasi kegiatan pegawai terkait dengan penilaan hasil pelaksanaan
tugas serta menilai prestasi kerja bawahan ke dalam DP3 untuk
pengembangan dan pembinaan karir pegawai dalam lingkup Direktorat
Perencanaaan, Keuangan dan BMN ,

v Menetapkan laporan pelaksanaan seluruh kegiatan rumah sakit dalam
lingkup Direktorat Perencanaaan, Keuangan dan BMN secara berkala dan
insidentl dengan memperhatikan akuntabilitas dan transparansi sesuai
dengan pedoman yang berlaku,

v' Menyelenggarakan pembinaan dan pengendalian pegawai dalam lingkup
Direktorat Perencanaaan, Keuangan dan BMN sesuai dengan peraturan
yang beriaku,

v Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diperintahkan oleh pimpinan baik
lisan maupun tertulis.

d. Uraian Tugas Direktur SDM, Pendidikan dan Umum

v Mengajukan usulan rancangan visi dan misi RS berdasarkan pada visi dan
misi Kementerian Kesehatan dan Kebijakan Direktorat Jenderal Pelayanan
Kesehatan,

v' Mengajukan usulan rancangan Rencana Strategi Bisnis (RSB) dan
Rencana Bisnis dan Anggaran (RBA) Rumah Sakit dengan mengacu pada
Visi dan Misi,

v' Berkontribusi dalam penyusunan draft Hospital by Law,

v' Mengajukan usulan draft kebijakan rumah sakit berupa Pedoman,
Panduan, SPO, dl dalam lingkup Direktorat SDM, Pendidikan, dan Umum,

v' Mengajukan usulan tarif pelayanan dalam lingkup Direktorat SDM,
Pendidikan dan Umum,
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Mengajukan usulan kerjasama dari pihak eksternal rumah saklt yang
berkaitan dengan Direktorat SDM, Pendidikan, dan Umum ,

Mengatur kelancaran dalam pelaksanaan koordinasi kerja dari seluruh
Bagian dan Unit yang dipimpinnya,

Mengevaluasi kegiatan pegawai terkait dengan penilaan hasil pelaksanaan
tugas serta menilai prestasi kerja bawahan ke dalam DP3 untuk
pengembangan dan pembinaan karir pegawai dalam lingkup Direktorat
SDM, Pendidikan dan Umum,

Menetapkan laporan pelaksanaan seluruh kegiatan rumah sakit dalam
lingkup Direktorat SDM, Pnedidikan, dan Umum secara berkala dan
insidentil dengan memperhatikan akuntabilitas dan transparansi sesuai
dengan pedoman yang berlaku,

Menyelenggarakan pembinaan dan pengendalian pegawai dalam lingkup
Direktorat SDM, Pendidikan dan Umum, sesuai dengan peraturan yang
berlaku,

Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diperintahkan oleh pimpinan baik
lisan maupun tertulis.

2. Susunan Dewan Pengawas RSMM Bogor

Ketua Dewan Pengawas : drg. Rarit Gempari, MARS
Anggota Dewan Pengawas : dr. Siti Nadia Tarmizi M.Epid
Anggota Dewan Pengawas : dr. Eka Viora, Sp.KJ
Anggota Dewan Pengawas : Drs. Charmeida Tjokrosuwarno, M.A
Anggota Dewan Pengawas : Lucia Widiharsanti

URAIAN TUGAS

Dewan Pengawas bertugas :

v

Melakukan pengawasan terhadap pengurusan Badan Layanan Umum yang
meliputi Pelaksanaan Rencana Bisnis dan Anggaran, Rencana Strategi
Bisnis Jangka Panjang sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan;
Memberikan pendapat dan saran kepada Menteri Kesehatan dan Menteri
Keuangan mengenai Rencana Bisnis dan Anggaran yang diusulkan oleh
Pejabat Pengelola BLU;

Mengikuti perkembangan kegiatan BLU dan memberikan pendapat dan
saran setiap masalah yang dianggap penting bagi pengurusan BLU;
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v' Memberikan laporan kepada Menteri Kesehatan dan Menteri Keuangan
apabila terjadi gejala menurunnya kinerja BLU; dan

v Memberikan nasehat kepada Pejabat Pengelola BLU dalam melaksanakan
pengurusan BLU.

Rencana Bisnis dan Anggaran Tahun 2021 12
Rumah Sakit Dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor



bab dua - kinerja rumah sakit Tahun 2020 dan RBA Tahun 2021 (‘RSMM \ ;

BAB I
KINERJA RUMAH SAKIT TAHUN 2020 DAN
RENCANA BISNIS ANGGARAN TAHUN 2021

A. Gambaran Kondisi BLU

1. Faktor Internal BLU

a. Pelayanan
1. Kekuatan
v Adanya layanan rehabilitasi psikososial sebagai layanan unggulan

Peran RSMM sebagai pusat rujukan layanan kesehatan jiwa
Tersedia tenaga ahli di bidang kesehatan jiwa
Tim pelayanan multidisiplin yang menunjang layanan jiwa
Sarana penunjang cukup lengkap

AN AN Y

Masih ada subsidi pembiayaan

2. Kelemahan
v Sistem pelayanan belum tertata optimal
v Efektifitas dan efisiensi pelayanan belum terlaksana secara optimal
v Koordinasi diantara unit pelayanan belum terjalin optimal

b. Keuangan
1. Kekuatan

v' Masih mendapat subsidi pembiayaan dari APBN (Rupiah Murni)

v Current Rasio yang tinggi, yaitu kemampuan membayar kewajiban
kepada pihak ketiga didukung oleh ketersediaan dana yang sangat
cukup.

v Tarif pelayanan kompetitif dibandingkan RS yang berada di
sekitarnya

v Laporan keuangan telah mencapai Wajar Tanpa Pengecualian
(WTP).
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2. Kelemahan

tingginya angka piutang pelayanan pasien

Belum terdapat Sistem informasi manajemen berbasis IT yang
memadai

Belum dilakukannya revisi tarif

Masih terdapat TGR temuan Itien dan BPK yang belum dapat
diselesaikan oleh pihak ke 3

c. Organisasi dan Sumber Daya Manusia
1. Kekuatan

v

Memiliki program pengembangan SDM melalui pendidikan formal
pegawai ke jenjang pendidikan diploma, strata 1, strata 2, strata 3,
spesialis 1, dan spesialis 2;

Memiliki program pendidikan berkelanjutan untuk staf melalui in-
house dan out-house training, seminar dan symposium;

Rumah sakit memberikan pelatihan profesional kepada pegawai
untuk meningkatkan kualitas sumber daya manusia;

Mempunyai catatan pembelajaran yang baik sebagai tempat
kepaniteraan klinik kesehatan jiwa;

Memiliki tenaga Pembimbing Klinik dalam berbagai disiplin ilmu yang
kompeten, terakreditasi & berpengalaman;

Memiliki Perjanjian Kerjasama (MoU) pendidikan, penelitian dan
pengabdian masyarakat dengan 83 institusi pendidikan (Kedokteran,
Keperawatan, Kesehatan Masyarakat, dll);

Memiliki berbagai jenis kasus dalam jumlah banyak sehingga dapat
menjadi lahan pembelajaran yang lengkap;

Tersedia dana untuk melaksanakan penelitian klinis internal dalam
rangka mendapatkan best practice yang dapat digunakan sebagai
pengembangan layanan;

Tersedianya Pengelolaan sistem informasi kepegawaian yang
terintegrasi

Tersedianya kompetensi SDM yang melebihi standar

Terciptanya kinerja SDM yang akuntabel

Tersedianya anggaran untuk peningkatan kompetensi SDM
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2. Kelemahan

v Masih rendahnya minat staf RSMM dalam melaksanakan penelitian
klinis;

v’ Sarana prasarana pembelajaran belum mendukung untuk kegiatan
pendidikan dan penelitian terpadu;

v Komitmen dokter spesialis kurang dalam melakukan bimbingan Klinik,
saat ini hanya ada kepaniteraan klinik untuk Psikiatri dan Neurologi;

v’ Belum terakreditasi sebagai rumah sakit pendidikan afiliasi (Masih

dalam proses).

v Belum optimalnya budaya kinerja pegawai

v Masih adanya pegawai yang belum memahami perkembangan
teknologi informasi

v Sulitnya pemenuhan kebutuhan pegawai sesuai dengan perhitungan
analisa beban kerja pegawai

v’ Belum adanya sistem pola karier bagi pegawai non PNS

d. Sarana dan Prasarana
1. Kekuatan
v' Memiliki lahan dan gedung yang cukup banyak serta mudah di
akses.
v"Memiliki kendaraan operasional yang cukup.
v' Menmiliki alat penunjang medik dan non medik yang cukup memadai

2. Kelemahan
v Beberapa bangunan tertunda penyelesaian renovasinya sehingga
mengganggu pelayanan
v" Sebagian lahan maupun rumah-rumah masih dikuasai oleh orang
tidak berhak.
v Perencanaan pembelian alat dan bahan penunjang pelayanan
belum tertata dengan optimal
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2. Faktor Eksternal BLU
a. Pelayanan

1. Peluang
v Adanya regulasi dibidang kesehatan jiwa
v Kemitraan dengan stakeholder dalam pelayanan kesehatan jiwa
v Dukungan dari sector non kesehatan dalam meningkatkan

aksesibilitas pelayanan

v Adanya pemberdayaan kelompok swabantu
v Sistem pembiayaan BPJS

2. Ancaman
v Sistem rujukan kesehatan belum optimal
v' Pemahaman masyarakat terhadap gangguan jiwa masih rendah
v Stigma terhadap pasien dengan gangguan jiwa masih tinggi
v Akses pelayanan (geografis) belum merata

b. Keuangan
1) Peluang
v Adanya Sistem Jaminan Kesehatan Nasional
v Fleksibilitas Pengelolaan Keuangan
2) Ancaman
v Berkurangnya subsidi pemerintah melalui APBN RM
v Sistem BPJS berjenjang, dengan system rujukan mengurangi jumlah
kunjungan yang berdampak pada penurunan pendapatan
Banyak dibukanya RS/klinik baru di sekitar RS
Kecenderungan timbulnya piutang RS yang tidak tertagih

AN

v Daya beli masyarakat tingkat menengah ke bawah cenderung
menurun

c. Organisasi dan Sumber Daya Manusia
1. Peluang

v Adanya kesempatan untuk peningkatan SDM melalui diklat teknis,
diklat fungsional, beasiswa (Tubel) dan pendidikan formal,

v Banyaknya permohonan dari berbagai Institusi Pendidikan untuk
malaksanakan kegiatan pembelajaran praktik klinik di RSMM Bogor;
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v

RSMM sebagai pusat rujukan bidang kesehatan jiwa/rehabilitasi
psikososial;
Berbagai lembaga pendidikan dan pelatihan baik regional maupun

nasional yang bersedia melakukan kerjasama  dalam
penyelenggaraan Diklat dengan sistem pola kemitraan.

Kebijakan kepegawaian secara nasional yang mensyaratkan diklat
sebagai bagian sistem pembinaan pegawai;

Kerjasama dalam proses pelayanan kepegawaian (pensiun, BPJS
Kesehatan, BPJS Ketenagakerjaan, dll)

2. Ancaman

v

Adanya regulasi mengenai tenaga kesehatan asing dapat bekerja di
Indonesia;

Belum optimalnya kepercayaan institusi pendidikan terhadap sistem
pendidikan untuk praktikan

Belum adanya kepastian regulasi jabatan fungsional

Lambatnya proses pengurusan administrasi kepegawaian

d. Sarana dan Prasarana

1. Peluang

v

<

Telah terjalinnya kerjasama dengan  pihak ekternal dalam
pemanfaatan lahan dan gedung.

Kalibrasi alat dilakukan oleh instansi terpercaya

Memiliki klasifikasi rumah sakit tipe A.

Pemeliharan gedung dan halaman dikelola oleh perusahaan yang
profesional.

2. Ancaman

v

Gedung-gedung rawat inap sebagian besar merupakan gedung tua
(heritage) sehingga tidak mudah untuk direnovasi.

Jalan utama depan RS sering macet.

Kalibrasi alat maupun perbaikan alat medik tergantung di pihak
lain.

Pengelolaan Manajemen Barang Milik Negara belum optimal.
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3. Asumsi Makro:

Merupakan data dan atau informasi atas indikator ekonomi yang berhubungan
dengan aktivitas perekonomian nasional dan global secara keseluruhan.
Asumsi makro yang dipergunakan dalam penyusunan RBA Tahun 2021 ini
mengacu pada kerangka makro yang ditetapkan pemerintah dalam hal ini
Kementerian Keuangan RI dan disetujui DPR RI untuk Tahun 2021, yang
meliputi antara lain :

a. Pertumbuhan ekonomi sebesar 4,50% - 5,5%

b. Tingkat inflasi sebesar 2,00% - 4.00%

c. Tingkat suku bunga bank (Bl Rate) sebesar 6,29% - 8,29%

d. Nilai tukar rupiah terhadap USD sebesar Rp.13.700 — Rp.14.900

4. Asumsi Mikro:
Asumsi mikro yang digunakan pada penyusunan RBA 2021 terdiri dari :
a. Kebijakan pembiayaan kesehatan rakyat miskin masih menjadi prioritas
pemerintah;
Subsidi masih diterima dari Pemerintah;
Ada perubahan pola tarif;
Volume pelayanan meningkat antara 5 — 10%;

® a0 g

Pengembangan beberapa pelayanan spesialistik rawat jalan dan rawat
inap telah terwujud seperti klinik sore, klinik sub spesialistik psikiatri,
rawat inap psikiatri anak dan remaja, rawat inap psikogeriatri dan rehab
psikososial;

Dalam pelaksanaan RBA tahun 2020 asumsi mikro sebagian besar dapat

terpenuhi, seperti

- Kebijakan pembiayaan kesehatan rakyat miskin;

- Subsidi dari pemerintah;

- Telah dibukanya beberapa layanan baru walaupun belum optimal;

- Perubahan pola tarif.

Sementara asumsi mikro yang tidak dapat terpenuhi adalah :

- Volume pelayanan belum mencapai yang ditargetkan;

- Kisaran peningkatan pendapatan / penerimaan masih dibawah target yang
diasumsikan.
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B. Penilaian Tingkat Kesehatan BLU
Tentang Pedoman Penilaian Kinerja Satuan Kerja Badan Layanan Umum Bidang
Layanan Kesehatan digambarkan dari penjumlahan nilai riil masing-masing
indikator. Perhitungan Indikator kinerja RS dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor semester |
Tahun 2020 sesuai Peraturan Direktur Jenderal Perbendaharaan No. Per-
36/PB/2016 jumlah skor 70,46 (A = Baik)
Adapun rincian perhitungannya sebagai berikut :
Tabel.2.1 Indikator Kinerja BLU

No URAIAN BOBOT | pEALISASI
MAKSIMAL
| Aspek Keuangan
1 | Rasio Keuangan 19 10,37
Kepatuhan Pengelolaan Keuangan
2| BLU 11 11.00
Jumlah Aspek Keuangan 30 21,37
il Aspek Pelayanan
1 | Layanan 35 19,50
Mutu dan Manfaat Kepada
2 | Masyarakat 35 29,59
Jumlah Aspek Pelayanan 70 49,09
Jumlah Keseluruhan 100 70,46
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C. Pencapaian Kinerja dan Target Kinerja BLU

v' Tabel 2.2 : Rincian Pendapatan Per Unit Kerja

Keuangan dan BMN

TAHUN ANGGARAN 2020 Proyeksi
Kode Uraian Unit / Kode / Program/ — Tahun Angaaran
Kegiatan / Akun Pendapatan Target Realisasis.d. | Prognosasd | , 202_?9
Juni Desember
L i :
3::';;? Perencanaan, Keuangan | o e 1o5.000|  4.104.847.057]  8.254.994.000| 103%|  8.808.858.000
024.04.07 :
E;‘;%ﬁ‘ar?asemb'“aa" Upaya 8.006.125.000| 4.104.847.057|  8.254.994.000] 103%|  8.808.858.000
2094)Dukungan Manajemen dan
Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya 8.006.125.000] 4.104.847.057|  8.254.994.000] 103%|  8.808.858.000
Sekretariat Ditjen Bina Upaya
Kesehatan
A. Pendapatan BLU 2.900.000.000]  1.931.730.057|  3.863.460.000| 133%| 2.983.500.000
42| 1. Pendapatan BLU 2.900.000.000|  1.931.730.057|  3.863.460.000] 133%|  2.983.500.000
B. Pendapatan RM/PHLN/PHDN.... 5.106.125.000| 2.173.117.000]  4.391.534.000] 86%| 5.825.358.000
51| 1. Belanja Pegawai 4.533.385.000] 2.064.477.000]  4.306.709.000] 95%|  4.646.720.000
52| 2. Betanja Barang 572.740.000) 108.640.000 84.825.000] 15%|  1.178.638.000
53] 3. Belanja Modal - - - 0% -
Total Direktorat Perencanaan, 8.006.125.000 | 4.104.847.057 | 8.254.994.000 | 103%| 8.808.858.000
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Keperawatan dan Penunjang'

TAHUN ANGGARAN 2020 :
Kode Uraian Unit / Kode / Program / —= Tahupr:?neks;lran
Kegiatan / Akun Pendapatan Target Realisasi s.d. Prognosa s.d % 99
Juni Desember 2021
I, : .
DIEKEo/St Felayanan Modik; 144.246.536.000| 62.550.317.338| 125.352.991.000| 87%| 143.357.614.000
Keperawatan dan Penunjang
024.04.07 :
Program Pembinaan Upaya 144.246.536.000| 62.550.317.338| 125.352.991.000] 87%| 143.357.614.000
Kesehatan
2094|Dukungan Manajemen dan
Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya 144.246.536.000| 62.550.317.338| 125.352.991.000| 87%| 143.357.614.000
Sekretariat Ditjen Bina Upaya
Kesehatan
A. Pendapatan BLU 97.544.776.000| 40.493.162.995| 80.986.325.000| 83%| 99.653.265.000
42| 1. Pendapatan BLU 07.544.776.000| 40.493.162.995| 80.986.325.000| 83%| 99.653.265.000
B. Pendapatan RM/PHLN/PHDN/. . 46.701.760.000| 22.057.154.343| 44.366.666.000] 95%| 43.704.349.000
51| 1. Belanja Pegawai 37.760.341.000| 17.195.920.000| 35.872.318.000] 95%| 38.704.349.000
52| 2. Belanja Barang 5.000.000.000] 2.718.478.920|  4.750.000.000 95%|  5.000.000.000
53| 3. Belanja Modal 3.941.419.000] 2.142.755423|  3.744.348.000| 95% :
irektorat Pel Medik
Total Direktorat Pelayanan Medik, | ) -0 26 000 | 62.550.317.338 | 125.352.991.000 |  87%| 143.357.614.000
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TAHUN ANGGARAN 2020

Rencana Bisnis dan Anggaran Tahun 2021
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Kode Uraian Unit / Kode / Program / - Tahuﬁ:'?:ks;ran
Kegiatan / Akun Pendapatan Target Realisasi s.d. Prognosa s.d % ?9
Juni Desember 202
R Direktorat SDM, Pendidikan dan 44.931.277.000| 10.662.349.840] 34.547.575.000 40.894.822.000
Umum 7%
024.04.07|Program Pembinaan Upaya
Kesehatan 44.931.277.000] 10.662.349.840| 34.547.575.000] 77%| 40.894.822.000|
2094{Dukungan Manajemen dan
Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya 44.931.277.000| 10.662.349.840| 34.547.575.000] 77%| 40.894.822.000
Sekretariat Ditjen Bina Upaya
Kesehatan
A. Pendapatan BLU 11.576.019.000 1.430.045.853 2.860.091.000 25% 11.782.039.000
42| 1. Pendapatan BLU 11.576.019.000H 1.430.045.853 2.860.091.000] 25% 11.782.039.000
B. Pendapatan RM/PHLN/PHDN ... 33.355.258.000 9.232.303.987| 31.687.484.000 95% 29.112.783.000
51| 1. Belanja Pegawai 6.560.055.000]  2.987.422.000|  6.232.047.000| gge,|  6.724.056.000
52| 2. Belanja Barang 15.736.622.000L 6.244.881.987 14.949.786.000 95% 15.035.377.000
53] 3. Belanja Modal 11.058.581.000 - 10.505.651.000 95% 7.353.350.000
Total Direktorat SDM, Pendidikan |\, 034 277.000 | 10.662.349.840 | 34.547.575.000 | 77%| 40.894.822.000
dan Umum
TOTAL PENDAPATAN BLU 112.020.795.000] 43.854.938.905|] 87.709.876.000 78%| 114.418.804.000
TOTAL PENERIMAAN RM 85.163.143.000 33.462.575.330| 80.445.684.000 94%)| 78.642.490.000
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v Tabel 2.3 : Rincian Belanja Per Unit Kerja
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TAHUN ANGGARAN 2020 (DIPA Revisi 3)

Kode TA | Kode TA Uraian Unit / Program/ IKU / Volume Dana Pagu Dana TA 2021
2020 2021 | Keglatan/ ";K" Output / Akun ” Roallsasi | Reallsasis.d. | Prognosas.d Vol. - 5
elanja arget s.d. Juni ° Target (Rp.) Juni (Rp.) Desember (Rp.) % Sb Satuan Target (Rp.) S
024.04.07| 024.04.WA :’e‘;ge:,’a";:"“‘b'"”" Pelayanan| 1500l 6 8BIn 33%| 205.264.340.000| 67.656.671.351 | 168.119.538.000 | 82% 193.061.294.000
I Direktorat Pelayanan Medik,
. Keperawatan dan Penunjang
Dukungan Manajemen dan
Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya o
2094 4813 Program Pembinaan 100%| 68 36%| 82.115.968.000] 29.839.063.528] 70.219.035.000] 86% 70.523.627.000
Pelayanan Kesehatan
A_Belanja BLU 100%| 6B 22%|  35.414.208.000]  7.781.909.185] 25.852.369.000] 73% 26.819.278.000
1. Belanja Barang 100%| 68l 22%|  35.071.286.000]  7.781.909.185] 25.602.036.000] 73% 26.819.278.000
2. Belanja Modal 100%| 6 Bin 0% 342.922.000 - 250.333.000] 73% .
2094.509 | 4813.CCB.0] Layanan operasional UPT BLU 100%| 6 Bin 22%|  35.071.286.000]  7.781.909.185] 25.602.036.000| 73% 26.819.278.000
052 :S"e’as'”a' dan Pemeliharaan 100%| 6B 22%|  35.071.286.000]  7.781.909.185| 25.602.036.000| 73% 26.819.278.000
Bahan Makanan / Minuman
100% BlIn 26% 73%
D D Pasien o] © *|  9.081.8s9.000| 2.390.174.300| 6.629.757.000 ° 9.286.188.000
Belanja Penyediaan Barang dan
1009 BI 26% 73 BLU
525119 | 525119 |iasa BLU Lainnya 00%) 68Bin 6%|  go0s1859.000| 2390.174300] 6.620.757.000| 7>° [BWY 9.286.188.000
- Makanan Pasien 9.081.850.000 | 2.390.174.300 | _ 6.629.757.000] 73% 1.0PKT| _ 9.286.188.000
3 € Biaya Operasional Tupoksi 100% 6 Bin 14% 5.270.198.000 735.860.510 3.847.244.000 | 73% 4.835.755.000
525113 | 525113 | Belanja Jasa 100%| 6B 16%|  3.307.800.000 532.796.790 | 2.414.694.000 | 73% |BLU 2.672.153.000 |BLU
- Pemeriksaan Pasien ke Luar 46.195.100 365.000.000] 73% 10miN|  200.027.000
RS 500.000.000
- Pemeriksaan TLD Badge 7.800.000 - 5.694.000] 73% 1.0 THN 7.800.000
. Jasa Medis 2.800.000.000 486.601.690 |  2.044.000.000] 73% 1.0 THN|  2.464.326.000
Belanja Penyediaan Barang dan
100%| 6B 14% 73% [BLU BLU
525119 | 525119 |Jasa BLU Lainnya ¢ °|  1.44a.713.000 203.063.720 | 1.054.640.000 | 7% 1.780.476.000
- Terapi Kerja Pasien 449.513.000 12.111.720 328.144.000] 73% 1.0 THN 961.791.000
- Program Keswamas 395.200.000 102.892.000 288.496.000| 73% 1.0 THN 417.505.000
- Pelayanan Transfusi Darah 600.000.000 88.060.000 438.000.000| 73% 1.0 THN 401.180.000
525121 | 525121 | Betenia Barang Persediaan 100%| 6B 0% 517.685.000 . 377.910.000 | 73% |BLU 383.126.000 [BLU
Barang Konsumsi - BLU

Rencana Bisnis dan Anggaran Tahun 2021
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TAHUN ANGGARAN 2020 (DIPA Revisi 3)

Uralan Unit / Program / IKU /

Pagu Dana TA 2021

Kode TA | Kode TA Volume Dana
Kegilatan / IKK / Output / Akun
2020 2021 Belanja Targot | Realli88l | o, | Target(Rp.) Rff:::::;':‘)"' D';'s:?::::‘(;: | % | s0 ook | TargetiRp) | SD
2. Belarja Barang 100%| _ 6 Bin 54%| _ 5.000.000.000]  2.718.478.920] _ 4.750.000.000] 95% 5.000.000.000
3. Belanja Modal 100%| 6 Bin 54%|  3.941.419.000]  2.142.755.423| __ 3.744.346.000] 95% -
2094.508.051 Alat Kesehatan 100%| 680 54%|  3.941.419.000 | 2.142.755.423 | 3.744.348.000 | 95% .
532111 Belanja Modal Peralatan dan Me§___ 100%| _ 6 Bin 54%|  3.941.419.000 | 2.142.755.423 | 3.744.348.000 | 95% |RM R
- Pengadaan Alat Kesehatan 3.041.419.000 | 2.142.755.423 |  3.744.348.000] 95%
2094.512.0{ 4813.CAB.0 :a '::ﬂf;a" dan Bahan Medis 100%| 68 54%|  5.000.000.000 | 2.718.478.920| 4.750.000.000 | 95% 5.000.000.000
Belanja Barang Persediaan
521811 | 521811  |Barang Konsumsi 100%] 6 Bin 5% 5 000.000000| 2718.478.920] a.750.000.000 | %% [FM 5.000.000.000 |
- Pengadaan Obat Generik 5.000.000.000 2.718.478.920 4,750.000.000] 95% 1.0 Paket 5.000.000.000
2094.994 | 4813.EAA.0] Layanan Perkantoran 100%| 6 Bin 46%| 37.760.341.000 | 17.195.920.000 | 35.872.318.000 | 95% 38.704.349.000
001 001 Gaji dan Tunjangan 100%| _ 6 Bin 46%|  37.760.341.000 | 17.195.920.000 | 35.872.318.000 | 95% 38.704.349.000
511111 | 511111 | Belanja Gaji Pokok PNS 100%| 6 Bin 27%|  26.309.382.000 | 12.235.850.000 | 24.993.912.000] 95% |RM | 14.0BLN| 27.214.805.000 [RM
511119 | 511119 | Belanja Pembulatan Gaji PNS 100%| 6 Bin 43% 382.000 165.000 362.000] 95% |RM | 14.0BLN 382.000 |RM
511121 | 511121 | Belanja Tunj. Suami/lstri PNS 100%| 68 50%|  1.770.854.000 | _ 893.954.000 |  1.682.311.000] 95% |RM__ | 14.0BLN| 1.841.599.000 [RM
S11122 | 511122 | Belanja Tunj. Anak PNS 100%| 6 Bin 50% 518.907.000 260.566.000 492.961.000] 95% |RM | 14.0BLN| _ 512.938.000 [RM
511123 | 511123 | Belanja Tunj. Struktural PNS 100%| 6 Bin 46% 190.070.000 88.357.000 180.566.000] 95% |RM | 14.0BLN| _ 208.249.000 [RM
511124 | 511124 | Belanja Tunj. Fungsional PNS 100%| 6 Bin 52%|  2.202.676.000 | 1.145.783.000 |  2.092.542.000] 95% |RM | 14.0 BLN| 2.204.218.000 [RM
511125 | 511125 | Belanja Tunj. PPh PNS 100%| 6 Bin 18% 244,460,000 43.489.000 232.237.000] 95% |RM | 14.0 BLN 92.319,000 |RM
511126 | 511126 | Belanja Tunj. Beras PNS 100%| 6 Bin 47%)|  1.283.427.000 503.245.000 | 1.219.255.000] 95% |RM | 14.0BLN|  1.196.303.000 |RM
511129 | 511129 | Belanja Uang Makan PNS 100%| 6 Bin 37%|  4.820.942.000 | 1.780.446.000 |  4.579.894.000| 95% |RM__ | 14.0BLN| 5.013.159.000 [RM
511151 [ 511151 | Belanja Tunjangan Umum PNS 100%| _ 6 Bin 38% 342.212.000 130.315.000 325.101.000] 95% |RM | 140BLN|  343.348.000 |RM
512211 | 512211 | Belanja Uang Lembur 100%| 6 Bin 18% 77.029.000 13.741.000 73.477.000] 95% |RM 10 THN 77.029.000 [RM
I Direktorat SDM, Pendidikan dan
Umum
Dukungan Manajemen dan
2094 4gya|Peiaksanaan Tugas Teknis Lainya| 1500 Gain | 30%| 114.654.247.000| 34.606.535.766 | 90.962.730.000| 79% 113.996.551.000
pada Program Pembinaan
Pelayanan Kesehatan
A_Belanja BLU 100%| _ 6 6in 31%|  81.198.989,000 | 25.374.231.769 | 59.275.246.000 | 73% 84.883.768.000
1. Belarja Barang 100%| _ 6 Bin 32%|  77.867.943.000 | 24.543.560.716 | 56.843.584.000] 73% 81.458.193.000
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TAHUN ANGGARAN 2020 (DIPA Revisi 3)

Kode TA | Kode TA Uraian Unit / Program/ IKU / Volume Do Pagu Dana TA 2021
2020 2029 | Keglatan/IKK/Output/ Akun Realisasi Realisasis.d. | Prognosas.d Vol
o .d. X L
Belanja Target s.d. Juni % Target (Rp.) Juni {Rp.) Desember (Rp.) % SD Satuan Target (Rp.) SD
2. Belanja Modal 100% 6 Bln 25% 3.331.046.000 830.681.053 2.431.662.000| 73% 3.425.575.000
2094.509 | 4813.CCB.0{ Layanan operasional UPT BLU 100%| 6Bin 32% 77.867.943.000 | 24.543.550.716 | 56.843.584.000 | 73% 81.458.193.000
051 A Pembayaran Remunerasi 100%| 6Bin 32% 50.480.372.000 | 16.307.580.954 | 36.850.669.000 | 73% 51.488.461.000
525111 | 525111 Belanja Gaji dan Tunjangan 100% 6 Bin 2% 50.480.372.000 | 16.307.580.954 | 36.850.669.000 | 73% |BLU 51,488.461.000 [BLU
- Remunerasi Pegawai 43.422.728.000 | 13.880.836.313 31.698.591.000] 73% 14.0BLN| 51.488.461.000
- Remunerasi ke -13 Pegawai
.040.210. - 2.219.353. -
faw (PNS dan Tenaga Tetap) 3.040.210.000 219.353.000] 73%
- Tunjangan Pelayanan
Pegawai Tetap BLU
924,549, 1.100.655. 739
- Gaji Pegawai BLU (Non PNS) 1.507.747.000 1.924.549.941 00.655.000) 73%
- Uang Makan Pegawai BLU
.640. 1.286. 9
{Non PNS) 823.680.000 239.640.000 601.286.000) 73%
- Honor dan Insentif Dewan
.769. .682. 739
Pengawas 820.113.000 256.769.700 598.682.000| 73%
- luran Kepesertaan BPJS
Kesehatan & Ketenagakerjaan $32.199.000 - 388.505.000| 73%
Bagi Pegawai BLU / Non PNS
- UangLembur Pegawai Non 30.000.000 5.785.000 21.900.000| 73%
Aparatur Sipil Negara
- Pesangon Purna Jabatan
- 48.747.000| 73%
Direksi dan Dewas 66.777.000 8.747.00 °
- Penghargaan 236.918.000 - 172.950.000| 73%
Operasional dan Pemeliharaan
100% 6 Bl 30% 739
052 RS ’ " “|  27.387.571.000| 8.235.969.762| 19.992.915.000 | "% 29.969.732.000
A B8 Peningkatan dan Kegiatan SDM 100% 6 Bin 3% 2.833.060.000 93.802.512 2.068.132.000 | 73% 1.883.885.000
Belanja Penyediaan Barang dan
100% 6 Bl 3% % | {BLU
525119 525119 |Jasa BLU Lainnya ° Bin > 2.833.060.000 93.802.512 2.068.132.000 73% 8L 1.883.885.000
- Pelatihan Manajemen 527.600.000 81.998.000 385.148.000] 73%
- Pengembangan Sistem Pola 34.650.000 1.219.512 25.294.000| 73% 1.0 THN 34.500.000
|Karir & Kompetensi Pegawai
- Kegiatan Pembinaan
.525. 63.473. 73% 1.0 THN .950.000
Jasmani dan Rohani 86.950.000 6.525.000 3.000 ? 86
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TAHUN ANGGARAN 2020 {DIPA Revisl 3)

Kode TA | Kode TA Uraian Unit f Program/ IKU / Volume Dana Pagu Dana TA 2021
2020 2021 Kegiatan / IKK / Output / Akun Realisasli Reallsasl s.d Prognosa s.d Vol
o .d. R X
Belanja Target s.d. Junl % Target (Rp.) Juni (Rp.) Desember (Rp.) % Sb Satuan Target {Rp.) SD
- Kegiatan Penilaian Kinerja
060, 67.397. 73% 1.0 THN 62.350.000
Pegawai 92.325.000 4.060.000 397.000} 73%
- Kegiatan Orientasi Pegawai
- 19.918.00! 9
Baru 27.285.000 ° 0 73%
- Kegiatan Rekrutmen 7.300.000 - 5.329.000] 73%
- Kegiatan Pembinaan
- 21.261.000] 73% 1.0 THN 59.235.000
Pegawai 29.125.000 °
- Kegiatan Peningkatan
- 36.354.000] 73%
Kompetensi SODM 49.800.000 354.00 >
- Pembekalan Budaya Kerja
- 932,958, 73% 1.0 THN 244.000.000
Pegawai 1.278.025.000 000f 73%
- Pendidkan S3 Kedokteran
- 43.800.00 y
Jiwa 60.000.000 3 0| 73%
- Pendidikan Sub Spesialis
- 43.800.000 Y
Keperawatan Jiwa 60.000.000 73%
- Pendidikan Spesialis
- 40.880.000| 73%
|Keperawatan Jiwa 56.000.000 08 3%
- Pendidikan S1 Ners [28
- 7.480.0 Y
ORG x 2 AKT] 476.000.000 347.480.000( 73%
- Pendidikan S2 Administrasi A 20.440.000| 73%
RS 28.000.000 T
- Pendidikan S1 Rekam ) 14.600.000 73%
|Medis 20.000.000 T
- Program Pendidikan 1.0 THN 102.000.000
Berkelanjutan ) T
- Program Peningkatan 10THN|  1.212.600.000
Kompetensi
- Pengembangan Sistem 1.0 THN 6.300.000
Informasi dan Kepegawaian ’ U
- Pelatihan Keterampitan 1.0 THN 4.625.000
Persiapan Purnabakti ) o
- Program Persiapan Dan 1.0 THN 71.325.000
JPembekalan Pegawai ) o

Rencana Bisnis dan Anggaran Tahun 2021
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TAHUN ANGGARAN 2020 (DIPA Ravisl 3)

Kode TA | Kode TA Uraian Unit / Program / IKU / Volume Dana Pagu Dana TA 2021
2020 2021 Kegiatan / IKK / Output { Akun Realisasi Realisasi s.d. Prognosa s.d Vol
o .d. ! o ,
Belanja Target s.d. Juni % Target (Rp.) Junl (Rp.) Desember (Rp.) % SD Satuan Target (Rp.) Sb
8 C Kegiatan Diklit 100%( 6 Bin 15% 2.463.080.000 372.692.850 1.798.048.000 | 73% 2.463.080.000
Belanja Penyediaan Barang dan
100% 6 Bin 15% 73% |BLU BLU
525119 525119 |Jasa BLU Lainnya ’ ° 2.463.080.000 372.692.850 1.798.048.000 ° 2.463.080.000
- Konsumsi Mahasiswa Diklit 1.678.080.000 365.192.850 1.224.998.000| 73% 1.0 THN 1.678.080.000
- Kegiatan Penelitian 200.000.000 - 146.000.000| 73% 1.0 THN| 200.000.000
- Kegiatan Diklit Revenue 585.000.000 7.500.000 427.050.000f 73% 1.0 THN 585.000.000
Seminar, Simposium dan
100% 6 Bin 14% 73%
c Pelatihan Off The Job ’ ° 685.000.000 98.344.000 500.050.000 | °” -
Belanja Penyediaan Barang dan
100% 6 Bt 14% 73% [BLU
525119 Jasa BLU Lainnya 0 " ° 685.000.000 98.344.000 500.050.000 ° -
- Seminar, Lokakarya, 685.000.000 98.344.000 500.050.000| 73%
Simposium bagi Pegawai RS
E E Biaya Operasional Tupoksi 100%| 68in 18% 979.563.000 177.663.165 715.077.000 | 73% 4.106.757.000
525113 525113 | Belanja Jasa 100% 6 Bln 6% 584.607.000 35.248.165 426.761.000 | 73% |BLU 3.734.669.000 [BLU
- Monitoring Lingkungan 122.984.000 - 89.778.000| 73% 1.0 PKT 129.048.000
- Kegiatan Pemusnahan
.863. .030. 73% 1.0 PKT 327.970.000
Limbah 83 384.973.000 31.863.040 281.030.000 o
- Pemeriksaan Limbah Cair 25.091.000 3.385.125 18.316.000( 73% 1.0 PKT 23.100.000
RS ke Laboratorium Lingkungan
- Pemeriksaan Laboratorium
- .898.000| 73%
Mikrobiologi 9.450.000 6.898.00 °
- Pemeriksaan Usap Linen 3.400.000 - 2.482.000| 73% 1.0 PKT 3.980.000
- Kegiatan Pemeriksaan Usap o,
. . 1.0 PKT X K
Instrumen 15.609.000 11.394.000| 73% 25.850.000
- Pengurus penerbitan surat
16.863. 73%
izin pemanfaatan air tanah 23.100.000 863 000! °
- Pemeriksaan Kualitas
Udara Saat Renovasi dan 1.0 PKT 4.554.000
Konstruksi RS
- Jasa Pengamanan RS 1.0 PKT 3.220.167.000
Belanja Penyediaan Barang dan
100% 6 Bin 4 73% (|BLU BLU
525119 525119 |Jasa BLU Lainnya ’ 3% 100.000.000 42.725.000 73.000.000 ? £3.902.000
- Penguburan 100.000.000 42.725.000 73.000.000] 73% 1.0 THN 83.902.000
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TAHUN ANGGARAN 2020 (DIPA Revisi 3)

Kode TA | Kode TA Uralan Unlt / Program / IKU / Volume Dana Pagu Dana TA 2021
2020 2021 Keglatan / "::I' Output / Akun Realisas| o T Realisasl s.d. Prognosa s.d Vol.
anja Target s.d. Juni % arget (Rp.) Juni (Rp.) “Dese lﬁé—rﬁiﬁ.) % SD Satuan Target (Rp.) S0
525121 | 525121 | Belania Barang Persediaan 100%| 68 34% 294.956.000 99.690.000 215.316.000 | 73% [BLU 288.186.000 |BLU
Barang Konsumsi - BLU
- Bahan Kimia Binatu 193.226.000 96.690.000 141.054.000] 73% 1.0 THN 193.226.000
- Alat Pelindung Diri - K3 RS 75.000.000 3,000.000 54.750.000] 73% 1.0 THN 68.230.000
- Pengadaan Reagensia 26.730.000 . 19.512.000| 73% 1.0 PKT 26.730.000
Laboratorium Ipal Swapantau
Honorarium dan Tunjangan
100% Bl 0 )
F £ Tenaga Non PNS %| GBin 5% 9810.068.000| 5.160.681.360| 7.161.347.000 | 7% 13.484.438.000
Belanja Penyediaan Barang dan
1009 8! y 9 Bl
525119 | 525119 [sasa BLU Lainnya 00%| & 8in 3% 9810068.000| 5.160.681.360| 7.161.307.000 | 7°% [PV 13.484.438.000 |-V
Ko;";"(pah Pegawai Tenaga 3017963000 | 4291019773 |  2203.112.000) 73% 140BLN|  8.906.487.000
Ko;tr;:‘e""”egawa' Tenaga £.551.31.000 302.523.587 |  3.322.515.000] 73% 1208IN|  865.937.000
- Uang Makan Pegawai o
Tenaga Kontrak 1.404.000.000 547.410.000 |  1.024.920.000| 73% 120BLN|  1.393.920.000
- Jaminan Kesehatan 377.125.000 . 275.301.000] 73% 1208LN]  475.559.000
Pegawai Tenaga Kontrak
- Jaminan Ketenagakerjaan 417.742.000 ; 304.951.000| 73% 1208LN]  878.830.000
Pegawai Tenaga Kontrak
Ko;m;ke'“""’ Pegawai Tenaga 41.847.000 19.728.000 30.548.000| 73% 1.0 THN 41.827.000
o P‘:l:‘;g Makan Pegawai BLU 10THN|  625.680.000
. Lembur BLU 10 TAN 30.000.000
Pe;aw'::’; l'je‘e“aga"e’ jaan 10THN|  266.196.000
G G Penyelengaraan Operasional RS 100%| 6 Bin 31%|  4.527.527.000 | 1.425.074.928| 3.305.093.000 | 73% 6.163.174.000
Belanja Penyediaan Barang dan
100% h 47% % |sLu BLU
525119 | 525119 |1asa BLU Lainnya 00%| 6 Bin | 1.766.710.000 825.673.410 | 1.289.697.000| -7 1.766.710.000
- Kegiatan Akreditasi Rumah 103.600.000 ; 75.628.000| 73% 10THN|  103.600.000
Sakit pendidikan
tu!;uhpe"a"'ba" daya tahan 1.525.665.000 824.050.410 |  1.113.735.000{ 73% 1.0THN|  1.525.665.000
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TAHUN ANGGARAN 2020 (DIPA Revisl 3)

Kode TA | Kode TA Ura.ian Unit/ Program/ IKU / Volume Dana Pagu Dana TA 2021
2020 2021 Kegiatan / IKK / Output | Akun Realisasi Roallsasi s.d Prognosa s.d Vol.
o .d. R A
Belanja Target s.d. Juni % Target (Rp.) Junl (Rp.) Dosembor (Rp.) % SD Satuan Target (Rp.) SD
- Kegiatan Publikasi dan o
.623, ,334, O THN 445,
Dokumentasi 137.445.000 1.623.000 100.334.000| 73% 10T 137.445.000
525121 | 25121 |Befania Barang Persediaan 100%| 6B 22%|  2.760.817.000 599.401.518 |  2.015.396.000 | 73% |BLU 4.396.464.000 |BLU
Barang Konsumsi - BLU
- Alat Tulis Kantor 600.817.000 291.160.618 438.596.000] 73% 1.0 THN, 381.658.000
Borer Bahan Bakar Solar- Stoom £10.000.000 169.482.500 591.300.000( 73% 10THN|  718.740.000
- Tekstil Pasien 700.000.000 10.648.000 511.000.000| 73% 1.0 PKT 400.000.000
- Alat Kebersihan 650.000.000 128.110.400 474.500.000] 73% 1.0 THN 400.000.000
- Barang Cetakan Umum 1.0 PKY 200.000.000
- Barang Rumah Tangga RS 1.0 THN 1.109.374.000
- Bahan Kerja IPSRS 1.0 PKT| 1.186.692.000
H H Pakaian Dinas 100% 6 Bln 0% 600.130.000 - 438.094.000 | 73% 156.997.000
525112 525112 | Belanja Barang 100% 6 Bln 0% 600.130.000 - 438.094.000 | 73% |BLU 156.997.000 |BLU
- Pakaian Dinas o
Pegawai/Perawat 450.000.000 i 328.500.000) 73%
- Pakaian Kerja Khusus 150.130.000 - 109.594.000| 73% 1.0 PKT 156.997.000
Pemeliharaan Sarana Dan
1009 I b 739
J 1 Prasarana RS 00% 6 Bin 7% 5.489.143.000 907.710.947 4.007.074.000 3% 1.711.401.000
525114 525114 | Belanja Pemeliharaan 100% 6 Bin 19% 4.280.422.000 807.353.712 3.124.708.000 | 73% |BLU 1.711.401.000 |BLU
e dik';';’:‘f:::’;i’; i';e""a‘a" 2.100.000.000 538.442.287 |  1.533.000.000| 73% 10THN|  1.295.432.000
- Pemeliharaan Mesin IPAL 158.400.000 - 115.632.000| 73%
- Jasa Pemeliharaan
Lapangan Golf dan Kebersihan 850.000.000 186.805.300 620.500.000] 73% 1.0 PKT 415.969.000
gedung
- Pembuatan Taman {Green
- 219.000.000] 73%
|Hospita|) 300.000.000 3%
- Pemeliharaan
Gedung/Bangunan Kantor 872.022.000 82.106.125 636.576.000| 73%
Bertingkat
Belanja Barang Persediaan
100% 6 Bin 8% 73% {BLI
525123 Pemeliharaan - BLU > °l  1.208.721.000 100.357.235 882.366.000 | - |°Y -
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TAHUN ANGGARAN 2020 (DIPA Revisi 3)
Kode TA | Kode TA Uraian Unit 7 Program/ IKU / Volume Dana Pagu Dana TA 2021
2020 2021 | Kegiatan/IKK [ Output/ Akun Roalisasi Realisasis.d. | Prognosa 5. Vor.
0, i N ey M=
Belanja Target | g guni | % Target (Rp.) Juni(Rp) | DesemberRp.) | ® | SP | satuan | TE'OCt(RP) | SD
- Pengadaan Bahan Kerja
.357. .366.000| 73%
IPSRS 1.208.721.000 100.357.235 882.366.0 ’
2094.951 mn.sne.ol ;E::I“ Sarana dan Prasarana 100%| 6 8in 25%|  3.331.046.000|  830.681.053 | 2.431.662.000 | 73% 3.425.575.000
051 Pengadaan Kendaraan Bermotor 1.274.270.000
Belanja Modal Peralatan dan
537112 |Mesin 1.274.270.000 |BLU
- Pengadaan Ambulance 1 Unit 736.770.000
- Pengadaan Bus 1 Unit 537.500.000
Pengadaan Peralatan dan
100% 6 Bin 23% 73%
053 A 181 Fasilitas Perkantoran ° ° 3.224.967.000 726.358.500 2.354.225.000 ° 2.151.305.000
Belanja Modal Peralatan dan
100% 6 Bin 23% 73% |BLU 8Ly
537112 537112 |Mesin ? 3.224.967.000 726.358.500 2.354.225.000 ° 2.151.305.000
- Peralatan Furniture 1.274.267.000 71.874.000 930.214.000] 73% 1.0 PKT 1.074.268.000
- Peralatan Elektronik 1.950.700.000 654.484.500 1.424.011.000] 73% 1.0 PKT 1.077.037.000
Pembangunan dan Renovasi
1009 I Y 73%
054 A Gedung dan bangunan 00% 6 Bin 98% 106.079.000 104.322.553 77.437.000 ° -
Belanja Modal Peralatan dan
100 1 v 739
537113 Maesin 00% 6 Bin 98% 106.079.000 104.322.553 77.437.000 3% [BLU -
- Pembuatan Green house 65.239.000 64.322.553 47.624.000] 73%
Kegiatan Terapi Psikososial
- Renovasi Bangunan
.000. .813. %
Kegiatan Terapi Psikososial 40.840.000 40.000.000 29.813.0001 73%
B. Belanja Rupiah Murni 100% 6 Bln 28% 33.355.258.000 9.232.303.987| 31.687.484.000] 95% 29.112.783.000
1. Belanja Pegawai 100% 6 Bln 46% 6.560.055.000 2.987.422.000 6.232.047.000| 95% 6.724.056.000
2. Belanja Barang 100% 6 Bin 40% 15.736.622.000 6.244.881.987] 14.949.786.000| 95% 15.035.377.000
3. Belanja Modal 100% 6 Bin 0% 11.058.581.000 -| 10.505.651.000] 95% 7.353.350.000
2094.506.008 Gedung Layanan 100% 6 Bln 0% 10.247.426.000 . 9,735.054.000 | 95% 7.353.350.000
533121 ::;1’:; :::a;:;:::"""a' 100%| 6B 0%|  10.247.426.000 -| 9.735.054.000 | 95% [Rm 7.353.350.000 |RM
- Renovasi Gedung
|Kesehatan RS 10.236.826.000 -|  9:724.984.000 5%
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Uralan Unit / Program { IKU / TAHUN ANGGARAN 2020 (DIPA Revisi 3) Pagu Dana TA 2021
Kode TA | Kode TA Volume Dana
2020 2021 Keglatan / ";Kl; Output / Akun T Realisasi % T R Realisasi s.d. Prognosa s.d Vol.
elanja arget | _ 4. Juni arget (Rp.) Juni (Rp.) Dosembor (Rp.) % SO | satuan Target (Rp.) SD
- Renovasi Gedung 2213M2{  7.353.350.000
|Pelayanan dan Penunjang
- Honorarium Panitia 10.600.000 . 10.070.000| 95%
Pengadaan Barang Dan Jasa
2094.509.0{ 4813.CCB.0| Layanan operasional UPT BLU 100% 6 Bin 40% 5.708.169.000 2.292.700.094 §.422.760.000 | 95% 1.999.010.000
6 G Penyelengaraan Operasional RS 100%| 6Bin 40% 5.708.169.000 2.292.700.094 5.422.760.000 | 95% 1.959.010.000
Belanja Barang Persediaan
1009 6 Bin 26% 9
521811 521811 |Barang Konsumsi 00% ° 1.700.000.000 447.597.853 1.615.000.000 95% [RM
- Barang Cetakan Umum 200.000.000 6.004.000 190.000.000| 95%
- Barang Rumah Tangga RS 1.500.000.000 441.593.853 1.425.000.000| 95%
- Bahan Kerja IPSRS
- Alat Tulis Kantor
522111 522111 | Belanja Langganan Listrik 100%| 6Bin 49% 1.713.169.000 847.545.551 1.627.510.000 | 95% |RM 1.999.010.000 |[RM
- langganan Listrik 1.713.169.000 847.545.551 1.627.510.000] 95% | 1.0 THN 1.999.010.000
522191 522191 | Belanja Jasa Lainnya 100%] 6 Bin 43% 2.295.000.000 997.556.690 2.180.250.000 | 95% |RM
- Jasa Pengamanan RS 2.295.000.000 997.556.690 2.180.250.000] 95%
2094.951 x‘:::;‘ Sarana dan Prasarana 100%| 6Bin 0% 811.155.000 -|  770.597.000 | 95% -
051 Pengadaan Kendaraan Bermotor 100% 6 Bin 0% 408.155.000 - 387.747.000 | 95% -
Belanja Madal Peralatan dan 100%| 680 0% 408.155.000 .| 387.7a7.000 | 95% |Rm .
532111 Mesin
- Kendaraan Dinas o
Operasional R4,R3 & R2 404,355.000 ) 384.137.000f 95%
- Honorarium Panitia o
Pengadaan Barang 3.800.000 ) 3.610.000) 95%
058 Dukungan Internal Lainnya 100%| 6Bln 0% 403.000.000 - 382.850.000 | 95% -
$36111 Belanja Modal Lainnya 100%| 6 Bin 0% 403.000.000 - 382.850.000 | 95% |RM -
- Pembuatan Master Pian 400.000.000 - 380.000.000§ 95%
- Honorarium Panitia o
Pengadaan Jasa 3.000.000 i 2.850.000) 95%
2094.994 | 4813.EAA.0] Layanan Perkantoran 100%] 6Bin 42%|  16.588.508.000 6.939.603.893 | 15.759.073.000 | 95% 19.760.423.000
001 001 Gaji dan Tunjangan 100%] 6 Bin 46% 6.560.055.000 2.987.422.000 6.232.047.000 | 95% 6.724.056.000
511111 511111 | Belanja Gaji Pokok PNS 100%| 6BIn 47% 4.570.697.000 2.125.721.000 4,342.162.000| 95% |RM 140 BLN|  4.727.995.000 [RM
511119 511119 | Belanja Pembulatan Gaji PNS 100%| 6 Bin 42% 66.000 28.000 62.000] 94% |RM 14.0 BLN 66.000 |RM
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TAHUN ANGGARAN 2020 (DIPA Revisli 3)

Kode TA | Kode TA KUraiiatn U;lli:(:(l’lrggram Ill:'l: ! Votor Dana Pagu Dana TA 2021
2020 2021 eglatan utput un Reallsasli Realisasi s.d Prognosa s.d Vol
Belanja Target s.d. Junl % Target (Rp.) Juni (Rp. ) 8 Dosember (R.p ) % sD Satu;n Target (Rp.) SD
511121 511121 | Belanja Tunj. Suami/lstri PNS 100%| 6 Bin 50% 307.648.000 155.305.000 292.265.000| 95% |RM 14.0 BLN 319.938.000 |RM
511122 511122 | Belanja Tunj. Anak PNS 100%] 6B 50% 90.149.000 45.267.000 85.641.000] 95% |RM 14.0 BLN 89.112.000 [RM
511123 511123 | Belanja Tunj. Struktural PNS 100%| 6Bin 46% 33.020.000 15.350.000 31.369.000f 95% [RM 14.0 BLN 36.178.000 [RM
511124 511124 | Belanja Tunj. Fungsional PNS 100%| 68Bin 52% 382.668.000 199.055.000 363.534.000] 95% |RM 14.0 BLN 382.936.000 |RM
511125 511125 | Belanja Tunj. PPh PNS 100%] 6 Bin 18% 42.469.000 7.555.000 40.345.000] 95% |RM 14.0 BLN 16.038.000 |RM
511126 511126 | Befanja Tunj. Beras PNS 100%| 6B 47% 222.968.000 104.801.000 211.819.000| 95% |RM 14.0 BLN 207.832.000 |RM
511129 511129 | Belanja Uang Makan PNS 100%| 6 BIn 37% 837.536.000 309.314.000 795.659.000] 95% |RM 14,0 BLN 870.930.000 [RM
511151 511151 | Belanja Tunjangan Umum PNS 100%] 6 BIn 38% 59.452.000 22.639.000 56.479.000] 95% |RM 14.0 BLN 59.649.000 |RM
512211 512211 | Belanja Uang Lembur 100%| 6 BIn 18% 13.382.000 2.387.000 12.712.000] 95% |RM 1.0 THN 13.382.000 |RM
Operasional dan Pemeliharaan
100% 6 BIn 399
002 002 Kantor ? % 10.028.453.000 3.952.181.893 9.527.026.000 95% 13.036.367.000
OPERASIONAL PERKANTORAN
100% 6 BIn 44% 95%
A A DAN PIMPINAN > °l  2.057.637.000 903.818.131 |  1.954.753.000 | ~ 1.908.819.000
521111 521111 | Belanja Keperluan Perkantoran 100%f 6 8Bin 36% 580.640.000 208.825.365 551.608.000 | 95% |RM 569.413.000 |RM
- keperluan Sehari-hari
Perkantoran lebih dari 40 580.640.000 208.825.365 551.608.000] 95% 1.0 THN 569.413.000
Pegawai
Belanja Pengiriman Surat Dinas o o o
521114 521114 |Pos Pusat 100% 68in 2% 17.500.000 4.800.000 16.625.000 95% |RM 18.000.000 RM
- Pengiriman Surat-Surat
Dinas / POS 17.500.000 4.800.000 16.625.000| 95% 1.0 THN 18.000.000
522112 522112 | Belanja Langganan Telepon 100%| 68Bin 31% 80.209.000 24.659.436 76.198.000 | 95% |RM 51.784.000 |RM
- Langganan Telepon 80.209.000 24.659.436 76.198.000] 95% 1.0 THN 51.784.000
522113 522113 | Belanja Langganan Air 100% 6 Bin 51% 1.286.807.000 655.684.100 1.222.466.000 | 95% |RM 1.269.622.000 |RM
- Langganan Air 1.286.807.000 655.684.100 1.222.466.000] 95% 1.0 THN]  1.269.622.000
Belanja Langganan Daya dan Jasa
100% 6 Bin 1% % |RM
522119 Ll.ainnva 0 0 92.481.000 9.849.230 87.856.000 | %> .
- Langganan Gas 92.481.000 9.849.230 87.856.000{ 95%
B B PEMELIHARAAN 100%| 6B8In 8% 7.970.816.000 3.048.363.762 7.572.273.000 | 95% 11.127.548.000
522191 522191 ] Belanja Jasa Lainnya 100%] 6Bl 41% 5.822.672.000 2.383.168.331 5.531.538.000 | 95% |RM 8.141.636.000 |RM
- Jasa Kebersihan Gedung
.307.268. .343.438. 1.0PKT .174.483.0
{Halaman Pertamanan 5.624.672.000 2.307.268.331 5:343.438.000) 95% 5 83.000
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TAHUN ANGGARAN 2020 (DIPA Revisi 3)

Kode TA | Kode TA Uralan Unlt / Program / IKU / Volume Dana Pagu Dana TA 2021
2020 2021 Keglatan / IKK / Qutput / Akun Realisasl o Realisasl s.d. Prognosa s.d o Vol.
Belanja Target s.d. Juni % Target (Rp.) Juni (Rp.) Desomber (Rp.) % SD Satuan Target (Rp.) SD
- JasaKebersihan Halaman,
Jalan, Saluran Air, dan 1.0 PKT 2.769.153.000
Pertamanan
Bm'ata:‘asi::"ge:dz" Vektor dan 198.000.000 75.900.000 188.100.000| 95% 10PKT|  198.000.000
Belanja Pemeliharaan Gedung 100%| 6 8m 26% 95% |RM RM
523111 523111 |dan Bangunan 1.610.784.000 411.763.250 1.530.244.000 2.488.212.000
- Pemeliharaan s
Gedung/Bangunan Kantor Tidak 1.610.784.000 |  411.763.250 |  1.530.244.000| 95% 196452 1.616.190.000
Bertingkat
- Pemeliharaan
Gedung/Bangunan Kantor 4899.0 M2 872.022.000
Bertingkat
Belanja !’emeliharaan Peralatan 100%| 68mM 47% 95% |RM RM
523121 523121 |dan Mesin 537.360.000 253.432.181 510.491.000 497.700.000
- Biaya Pemeliharaan dan 500.250.000 |  246.971.381 475.237.000| 95% 130unt|  453.470.000
Operasional Kendaraan Roda 4
- Biaya Pemeliharaan dan 37.110.000 6.460.800 35.254.000] 95% 1.0 Unit 37.110.000
Operasional Kendaraan Roda 6
- Biaya Pemeliharaan dan
Operasional Kendaraan Roda 2 & 2.0 Unit 7.120.000
3
" Direktorat Perencanaan,
’ Keuangan dan BMN
Dukungan Manajemen dan
2094 agy3[Pelaksanasn Tugas Teknis Lainmya)  yg40 | g iy 37%|  8.594.125.000| 3.211.072.067| 6.937.773.000 81% 8.541.116.000
pada Program Pembinaan
Pelayanan Kesehatan
A Belanja BLU 100% 6 Bin 30% 3.488.000.000 1.037.955.067 2.546.239.000| 73% 2.715.758.000
1. Belanja Barang 100% 6 Bin 31% 3.237.850.000 995.708.267 2.363.630.000| 73% 1.861.550.000
2. Belanja Modal 100% 6 Bin 17% 250.150.000 42.246.800 182.609.000| 73% §54.208.000
2094.509 | 4813.CCB.0{ Layanan operasional UPT BLU 100%] 6 8Bn 31% 3.237.850.000 995.708.267 2.363.630.000 | 73% 1.861.550.000
G G Penyelengaraan Operasional RS 100%] 6 Bin 41% 2.437.850.000 995.708.267 1.779.630.000 | 73% 1.453.050.000
525113 Belanja Jasa 100% 6 Bin 49% 595.600.000 290.228.125 434.788.000 | 73% |BLU
- __langganan Internet 495.600.000 197.855.625 361.788.000] 73%
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Kod Uraian Unit / Program / IKU { TAHUN ANGGARAN 2020 (DIPA Rovisi 3) Pagu Dana TA 2021
o TA | Kode TA Volume Dana
2020 2021 Kegiatan / IKK | Output / Akun Realisasi Realisasi s.d. Prognosa s.d Vol.
Belanja Target s.d. Juni % Target (Rp.) Juni (Rp.) Desombor (kb-) % SD Satuan Target (Rp.) SD
" Rspe"ge'"ba"ga" Aplikasi 10pkT|  500.000.000
B. Belanja Rupiah Murni 100%] 6Bhn 43% 5.106.125.000 2,173,117.000]  4.391.534.000| 86% 5.825.358.000|
1. Belania Pegawai 4.533.385.000 2.084.477.000} 4.306.709.000 4.646.720.000
2. Belanja Barang 100%| 6 Bin 19% §72.740.000 108.640.000 84.825.000] 15% 1.178.638.000
3. Belanja Modal
2094.509.01 4813.CCB.0] Layanan operasional UPT BLU 100%| 6Bn 22% 89.250.000 19.640.000 84.825.000 | 95% 695.188.000
G G Penyelengaraan Operasional RS 100%| 6 Bin 22%) 89.290.000 19.640.000 84.825.000 | 95% 120.335.000
Belanja Barang Persediaan o
521811 521811 |Barang Konsumsi 100%| 68 2% 89.290.000 19.640.000 84.825.000 95% |RM 120.335.000 R
- Bahan Komputer 89.290.000 19.640.000 84.825.000| 95% 1.0 PKT 120.335.000
525121 | Belanja Jasa 574.853.000 |RM
- Langganan internet 1.0 THN 474.853.000
- Audit laporan Keuangan RS 1.0 PKT 100.000.000
2094.994 | 4813.EAA.0f Layanan Perkantoran 100%| 6Bl 43% 5.016.835.000 2.153.477.000 4.765.986.000 | 95% 5.130.170.000
001 001 Gaji dan Tunjangan 100%| 68BIn 46% 4.533.385.000 2.064.477.000 4.306.709.000 | 95% 4.646.720.000
511111 511111 | Belanja Gaji Pokok PNS 100% 6 Bin 47% 3.158.628.000 1.468.994.000 3.000.696.000] 95% |RM 14.0 BLN 3.267.331.000 |[RM
511119 511119 | Belanja Pembulatan Gaji PNS 100%| 6 Bin 42% 45.000 19.000 42.000] 93% |RM 14.0 BLN 45.000 |RM
511121 511121 | Belanja Tunj. Suami/lstri PNS 100%| 6Bln 50% 212.602.000 107.325.000 201.971.000] 95% |RM 14.0 BLN 221.095.000 |RM
511122 511122 | Belanja Tunj. Anak PNS 100%| 6 Bln 50% 62.298.000 31.282.000 59.183.000f 95% |RM 14.0 BLN 61.581.000 |RM
511123 511123 | Belanja Tunj. Struktural PNS 100% 6 Bin 46% 22.819.000 10.607.000 21.678.000] 95% |RM 14.0 BLN 25.001.000 |RM
511124 511124 | Belanja Tunj. Fungsional PNS 100% 6 Bln 52% 264.445.000 137.558.000 251.222.000] 95% |RM 14.0 BLN 264.630.000 |RM
511125 511125 | Belanja Tunj. PPh PNS 100%| 6 Bin 18% 29.349.000 5.221.000 27.881.000f 95% |RM 14.0 BLN 11.083.000 |RM
511126 511126 | Belanja Tunj. Beras PNS 100%| 6BIn 47% 154.083.000 72.423.000 146.378.000] 95% |RM 14.0 BLN 143.624.000 |RM
511129 511129 | Belanja Uang Makan PNS 100%| 6BIn 7% $78.785.000 213.754.000 549.845.000] 95% |RM 14.0 BLN 601.862.000 |RM
511151 511151 | Belanja Tunjangan Umum PNS 100% 6 Bln 38% 41.084.000 15.645.000 39.029.000] 95% |RM 14.0 BLN 41.221.000 |RM
512211 512211 | Belanja Uang Lembur 100%| 6 Bin 18% 9.247.000 1.649.000 8.784.000] 95% |RM 1.0 THN 9.247.000 |RM
Operasional dan Pemeliharaan 100% 6 Bin 18% 05%
002 002 Kantor 483.450.000 89.000.000 459.277.000 483.450.000
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Kodo T | KodoTa | Uraian Unit/ Program / IKu — TAHUN ANGGARAN 2020 (DIPA R;;":; 3 Pagu Dana TA 2021
2020 2029 | Keglatan/ ";':l;g:‘p"”“"" Taraer | Reallsasi | o, Targot (Rpy | Fealsasied. | Prognosasd | o | sp | YO8 | targettrey | SD
9 s.d. Junl ¢ get (R Junl {Rp.) Desember {Rp.) Satuan arget (Rp.
PENGELOLA KEUANGAN, SAI DAN
c c PANITIA PENGADAAN / 100%| 6BIn 18% 483.450.000 89.000.000 459.277.000 | 95% 483.450.000
PENERIMA
Belanja Honor Operasional 100% 6 Bln 30% 95% [RM RM
521115 | 521115 ]Satuan Kerja 297.000.000 89.000.000 282.150.000 297.000.000
- Honorarium Penanggung 282.000.000 89.000.000 267.900.000| 95% 10THN]  282.000.000
Jawab Pengelola Keuangan
- Honorarium Pengelola o
Sistem Akuntansi Instansi (SAl] 15.000.000 . 14.250.000| 95% 1.0 THN 15.000.000
521213 [ 521213 | Belanja Honor Output Kegiatan 100%| 6Bn 0% 186.450.000 - 177.127.000 | 95% [RM 186.450.000 [RM
Honor Panitia Pengadaan
Barang dan asa 186,450,000 . 177.127.000] 95% 1.0 THN 186.450.000
Tabel 2.4 : Kebutuhan Dana Tahun 2021 dan Tahun 2020
ALOKASI ANGGARAN (PAGU)
SUMBER DANA TA 2020 TA 2021
RM Rp 85.163.143.000| Rp 78.642.490.000
RMP
BLU
A. TA Berjalan Rp 112.020.795.000| Rp 114.418.804.000
B. Saldo Kas Rp 8.080.402.000
PLN
HLN
PDN
TOTAL Rp 205.264.340.000] Rp 193.061.294.000
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Tabel 2.5 : Ikhtisar Target Pendapatan Menurut Program dan Kegiatan TA

2021
Kode Program/Kegiatan/Sumber Pendapatan Target 2021
024.04.07| Program Pembinaan Upaya Kesehatan Rp 114.418.804.000
Kegiatan: Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan
2094| Tugas Teknis Lainnya Sekretariat Dilien Pelayanan| Rp 114.418.804.000
Kesehalan
Sumber Pendapatan: Rp 114.418.804.000
424111 - Pendapatan Jasa Layanan Umum Rp 109.996.364.000
424312 ) E:;g:patan Hasil Kerja Sama Lembaga/Badan Rp 638.400.000
Pendapatan dari Pelayanan BLU yang bersumber
424421 -  dari Entitas Pemerintah Pusat dalam Satu Rp 87.270.000
Kementerian Negara/Lembaga
Pendapatan dari Pelayanan BLU yang Bersumber
424422 - dari Entitas Pemerintah Pusat di luar Kementerian | Rp 326.770.000
Negara/Lembaga yang membawahi BLU
424911 - Pendapatan Jasa Layanan Perbankan BLU Rp 2.800.000.000
424919 - Pendapatan Lain-lain BLU Rp 200.000.000
424921 - Pendapatan BLU Lainnya dari Sewa Tanah Rp 120.000.000
424922 - Pendapatan BLU Lainnya dari Sewa Gedung Rp 150.000.000
Jumlah Pendapatan Rp 114.418.804.000
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Tabel 2.6 : Ikhtisar Belanja/Pembiayaan per Program dan Kegiatan TA 2021

Uralan Program/ IKU

Alokasl

TargoV

Unit Kerja
Kode ProgramyKeglatan/ Volume
IKKIO":gpuUSuergber Dana Belanja Pegawa! | Belanja Barang | Belanja Modal | gagyan |POMeNSOUNG Jawab
Rp. Rp. Rp.
024.04 WA §0.075,125.000 131.331.036.000 | 11.655.133.000
Program Dukungan Manajemen
Indikator Kinerja Program :
01
DCukungan Manajemen Pelaksanaan di
4813 Ditien Pelayanan Ke: an §0.075.126.000 | 131.331.036.000 | 11.655.133.000
Dirokiorat Palayanan
4813.CAB|Output: Sarana Bidang Kesehatan 1 Pakel |Medik, Keperowatan dan
Pounjang
1.RM 5.000.000.000
2.BLU
Oiroktorat Pelayanan
Medik, Keperawatan dan
. arana Pe . Cirektoral
4813.CCB| Output: OM S Bidang 1 Paket sorx‘;;?maunam
Kesehatan Umum dan Dirakiorst
Parencanagn Kewangan
gan BMN
1-RM 5.680.112.000
2.6LU 110.13%.021.000
Dlroldors! Polsyanan
Medik, Keperawatan dan
Panunjang, Dirextorst
4813.EAA|Output: Layanan Perkantoran 2 Layanan|som, Pendidikan dan
1-RM 50.075.125.000 10.511.903.000
2.8LU
4813.EAE[Output: Layanan Prasarana Intermal 1 Paket| ooora SO, n
1.RM
2. 6LU 4.279.763.000
4813 EAE|Cuput: Gedung 1 Paket oo eancantsmun
1.RM 7.375.350.000
2.BLU
Sumber Dana
RM 50.075.125.000 21.192.015.000 | 7.375.350.000
BLU
A. T.A Berjatan . 110.139.021.000 | 4.279.783.000
B. Saldo Kas
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Tabel 2.7 : Pendapatan dan Belanja Agregat

)

Uralan Tamgotzz0 |RO828 S i sy | TAZA

L_|PENDAPATAN 112020795000 43.854938.905|  87.709.876.000| 114418804000
1. _Pendapalan Jasa Layanan BLU 112020795000) 4385493.905|  87.700876.000| _ 114.418.804.000

L _|BELANJA OPERASIONAL 186.340.222.000 | 64.640988.075| 150.004.935.000  181.428.460.000
A BELANJA BARANG BLU 16477.070000] 3332116868 94809.250.000]  110.139.021.000

1._Belarja Gaj dan Turjangan BLU 50480372000 16.307560954|  36.850.669000|  51.488.461.000

2. _BelanjaBarang BLU 20642817000  5354965893| 17989251000 17.790263000

3. Belanja Jasa BLU 4488007000)  856273080| 3276243000 6406822000

4, _Belanja Pemefiharaan BLU 6200.043000)  007710947| 4591074000 2119901000

5. Belanja Peralanan BLU 702250000) 182527415 512642000 351050000

6. _Belana Barang dan Jasa BLU Lainnya 20574490000 9710100879)  21.589371.000]  31.982524000

B. BELANJARM 70463443000| 31.319819907)  66.195685.000)  71.289.140.000

1. _Belra Pegavai 853781000 22247819.000) 46411074000 50075125000

2. Belnja Barang 21309362000|  9.072000907|  19784611.000]  21.214015.000
IL._[BELANJA MODAL 18.924418.000] 3015683276  17.4%4603000)  11.633.133.000
1._Belaria ModalBLU 3924.118000)  672907853| 2864604000 4279783000

2. Belaria ModalRM 15000000000] 2142755423 14240990000  7.35335000

V. |Surplus/{Defisit) (HH1) (93.23.545.000)] (23801.732448)] (80.409.662.000)] (78.642.430.000)
V. [Penggunaan Saldo Kas BLU 8.080.402.000 -
VL [SurplusiiDefisi) Sebelum Penerimaan RM (V+V) | (85.163.443.000)| (23.801732.445)] (80.409.662000)|  (78.642.490.000)
Vi [Penerimaan RM(LB+112) §5.163143000| 33452575.330|  80445.684000|  78.642430.000
VIl |Surpus (Defisi) Setelzh Penerimazn Darl RM (VisVI) | oss0sa2see| 36022000 .
IX. |TOTAL ANGGARAN PENDAPATAN (Vi) 205.264.340000) 77317514235 |  168.155.560.000] _ 183.061.284.000
X. |TOTAL ANGGARAN BELANJA I+ 206.264.340000)  67.656671.351|  168.119.538.000]  193.061.234.000
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Tabel 2.8 : Biaya Layanan Tahun 2021

No Uraian Volume Jumlah
Layanan
A |BiayaLangsung 1THN

1[Biaya Pegawai Rp 91.300.915.000
2|Biaya Obat-Obatan, Reagensia & BMHP Rp 17.802.357.000
3|Biaya Operasional Layanan Rp 18.372.562.000
4|Biaya Pemeliharaan Rp 11.653.365.000
5|Biaya Langganan Daya Jasa Rp 2.618.025.000

Jumlah Rp 141.747.224.000

B Biaya Tidak Langsung 1 THN

1{Biaya Pegawai Rp 22.825.229.000
2|Biaya Administrasi Perkantoran & Umum Rp 8.567.844.000
3|Biaya Pemeliharaan Rp 2.913.342.000
4|Biaya Langganan Daya Jasa Rp 654.507.000
5|Biaya Kegiatan Peningkatan SDM & Diklit Rp 4.346.965.000
6[Biaya Perjalanan Dinas Rp 351.050.000
7|Biaya Modal Renovasi Gedung Rp 7.375.350.000
8|Biaya Modal Peralatan Non Medik Rp 4.279.783.000

Jumlah Rp 51.314.070.000

Total Rp 193.061.294.000

D. Informasi lainnya yang perlu disampaikan
1. Pencapaian Akreditasi

Rumah Sakit dr.H.Marzoeki Mahdi Bogor telah melaksanakan Survei Akreditasi

yaitu pada tanggal

a. Rumah Sakit dr.H.Marzoeki Mahdi Bogor telah melaksanakan Survei
Akreditasi sesuai dengan jadwal yaitu pada tanggal 6-9 September 2016
dengan hasil terakreditasi Tingkat Paripurna. Akan tetapi penilaian
terhadap Rumah Sakit tidak hanya sampai di situ saja, predikat Paripurna
harus tetap dipertahankan terus menerus dengan meningkatkan mutu
layanan dan patient safety. Penilaian akan dilakukan setiap tahun sekali

b. Kegiatan Survei Verifikasi Akreditasi yang ke 2 pada Tanggal 4 sd 5
September 2018 dengan hasil terakreditasi Tingkat Paripurna. Akan tetapi
penilaian terhadap Rumah Sakit tidak hanya sampai di situ saja, predikat

Rencana Bisnis dan Anggaran Tahun 2021 39
Rumah Sakit Dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor *



bab dua - kinerja rumah sakit Tahun 2020 dan RBA Tahun 2021 {ll!SMM)

Paripurna harus tetap dipertahankan terus menerus dengan meningkatkan
mutu layanan dan patient safety.

b. Pada Tanggal 26 s.d 30 Agustus 2019 Rumah Sakit dr.H.Marzoeki Mahdi
Bogor telah melaksanakan Survei Akreditasi SNARS Ed.1

2. Kendala yang dihadapi

b. Pembatasan pelayanan peserta JKN yang dijamin oleh BPJS di RSMM
adalah khusus pelayanan jiwa, hal ini berdasarkam Peraturan Menteri
Kesehatan Nomor 56 Tahun 2014 tentang klasifikasi dan perizinan RS
yang mengakibatkan penurunan pendapatan BLU

c. Belum siapnya RSMM menghadapi sistem rujukan berjenjang sesuai
dengan Permenkes Nomor 72,

d. Penurunan remunerasi yang menyebabkan motivasi kerja menurun

e. Terbatasnya jumlah psikiater sub spesialis yang mengakibatkan potensi
pendapatan RSMM sebagai rujukan tertier terbatas.

3. Rencana penggunaan saldo awal

Dalam rangka upaya meningkatkan pelayanan kepada masyarakat terutama

dalam kesehatan jiwa, Rumah Sakit dr.H.Marzoeki Mahdi Bogor pada Tahun

2021 direncanakan akan menggunakan saldo awal.

E. Ambang Batas Belanja BLU

RBA ini disusun dengan pola anggaran fleksibel (flexible budget) yaitu belanja
BLU dapat melampaui atau dibawah pagu anggaran sesuai dengan realisasi
pendapatan. Sehingga Belanja BLU yang melampaui pagu anggaran dapat
dilakukan dalam suatu angka persentase terhadap pagu anggaran (ambang
batas).

Dalam menghitung ambang batas belanja, RSMM mempertimbangkan fluktuasi
kegiatan operasional, antara lain trend naik / turun realisasi anggaran RSMM
tahun sebelumnya, realisasi / prognosa tahun anggaran berjalan, dan target
anggaran RSMM tahun yang akan datang. Selama 6 Tahun terakhir (2014-2019)
RSMM realisasi penerimaannya hanya mencapai 84,00% dari target yang telah
ditetapkan. Penghitungan ambang batas hanya untuk belanja yang didanai dari
PNBP layanan RSMM tahun anggaran berjalan.

Untuk Tahun 2021 besaran ambang batas RSMM yang diproyeksikan adalah 10%
terhadap pagu anggaran, ini dimungkinkan dengan adanya kenaikan pelayanan
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-(Rsmm)?
sehingga dapat meningkatkan penerimaan diatas target yang telah ditetapkan

(TPRPNBP 2021). Adapun rincian target dan realisasi penerimaan sebagai berikut

Tabel 2.9 : Target dan Realisasi Penerimaan RS

Tahun Target Realisasi %
2014 103.998.969.000 | 103.760.853.423 99,77%
2015 117.857.830.000 74.718.002.989 63,40%
2016 114.719.405.000 82.031.731.552 71,51%
2017 105.638.928.000 97.350.740.772 92,15%
2018 107.755.500.000 97.240.982.811 50,24%
2019 107.558.248.000 97.245.889.212 50,41%
Jumlah 657.528.880.000 | 552.348.200.759 84,00%

F. Prakiraan Maju Pendapatan dan Prakiraan Maju Belanja
Tabel 2.10 : Perkiraan Maju Pendapatan

{dalam ribusan Rp.)
Perkiraan Maju Pendapatan (Rp)
No. Sumber Pendapatan Tahun
2020 2021 2022 2023 2024
Alokasi Dana :

A. [Rupiah Murni (RM) 85.163.143 | 78.642.490 | 78.048.819 | 80.000.039| 82.000.040
B. |Badan Layanan Umum (BLU) 120.101.197 | 114.418.804 | 117.279.274 | 120.211.256 | 123.216.537
- TA Berjalan 112.020.795 | 114.418.804 | 117.279.274 | 120.211.256 | 123.216.537
- Saldo Kas 8.080.402 - -
TOTAL 205.264.340 | 193.061.294 | 195,328,093 | 200.211.295 | 205.216.577
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Tabel 2.11 : Perkiraan Maju Belanja

{dalam buan Rp.)
Perkiraan Maju Pengeluaran
No. Jenis Kegiatan Tahun
2020 2021 2022 2023 2024
1{Dana Rupiah Murni
a. Belanja Pegawal 48.853.781 | 50.075.125| 51.327.003 | 52.610.178 | 53.925.433
b. Belanja Barang 21.309.362 | 21.192.015 | 21.721.815| 22.264.861 | 22.821.482
- Belanja Operasional Kantor 16.309.362 | 16.192.015| 16.596.815| 17.011.736 | 17.437.029
- Belanja Tupoksi 5.000.000 5.000.000 5.125.000 5.253.125 5.384.453
¢. Belanja Modal 15.000.000 7.375.350 5.000.000 5.125.000 5.253.125
Jumlah Dana Rupiah Murni 85.163.143 | 78.642.450 | 78.048.819 | 80.000.039 ( 82.000.040
2|Dana Badan Layanan Umum
a. Belanja Barang 116.283.158 | 110.139.021 | 112.892.497 | 115.714.809 | 118.607.679
- Remunerasi Pegawai 50.409.358 | 51.488.459 | 52.775.670 | 54.095.062 | 55.447.439
- Belanja Operasional 8LU 65.873.800 | 58.650.562 | 60.116.826 | 61.619.747 | 63.160.240
b. Belanja Modal 3.818.039 4.279.783 4.386.778 4.496.447 4.608.858
Jumlah Dana Badan Layanan Umum 120.101.197 | 114.418.804 | 117.279.274 | 120.211.256 | 123.216.537
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PENUTUP

3.1. Kesimpulan

3.1.1.

Rencana Bisnis dan Angggaran Tahun 2021 disusun dengan
memperhatikan kondisi lingkungan internal dan eksternal

3.1.2. Sasaran BLU Rumah Sakit dr. H. Marzoeki Mahdi Bogor Tahun 2021 adalah

tercapainya kemandirian pembiayaan operasional rumah sakit dan
terselenggaranya pelayanan paripurna yang profesional, bermutu dan
terjangkau oleh segenap lapisan masyarakat melalui peningkatan pelayanan
dan pendapatan

3.1.3. Strategi umum yang akan ditempuh tahun 2021 adalah sebagai berikut: (a)

Mengutamakan stabilitas dan konsolidasi organisasi yaitu dengan
memperbaiki/menyempurnakan semua layanan yang masih lemah dan
mendorong terus unit layanan yang sudah berprestasi baik di tahun 2019; (b)
Meningkatkan daya saing pasar dengan strategi product development, cost
leadership dan market development, (c) Mendorong adanya inovasi-inovasi
baru di masing-masing direktorat;

3.1.4. Program pengembangan pelayanan yang disiapkan untuk tahun 2021 adalah

o 2 0 oo

sebagai berikut :
Pengembangan layanan Personal Development Centre.
Pengembangan layanan Program Rehabilitan Mandiri.
Pengembangan layanan Napza.
Pengembangan layanan subspesialistik psikiatri
Pengembangan kemitraan dalam kesehatan jiwa

3.1.5. Alokasi anggaran Tahun 2021 sesuai rincian pagu alokasi anggaran Ditjen

Yankes adalah sebesar Rp. 193.061.294.000,- dengan perincian sebagai
berikut :
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3.1.6. Anggaran belanja modal Tahun 2021 diproyeksikan sebesar

L4

No Jenls Belanja Tahun 2020 Tahun 2021 %
1|Belanja Pegawai 48.853.781.000 50.075.125.000| 102,50%
Belanja Operasional Kantor &
2|Belanja Barang Non 16.309.362.000 16.192.015.000] 99,28%
Operasional
3|Belanja Tupoksi 5.000.000.000 5.000.000.000| 100,00%
4|Belanja Modal 15.000.000.000 7.375.350.000 | 49,17%
5|Belanja BLU 112.020.795.000| 114.418.804.000| 102,14%
Jumlah Anggaran 197.183.938.000 193.061.294.000| 97,91%

Rp.
11.655.133.000,- dana anggaran BLU
Rp.4.279.783.000,- sumber dana anggaran Rupiah Murni
Rp.7.375.350.000,-,- dialokasikan untuk pembelian alat (medik dan non

medik) dan Renovasi Bangunan rumah sakit.

yang terdiri dari sumber

dan

3.1.7. Sebagai rumah sakit BLU yang secara organisatoris berada di bawah

Kementrian Kesehatan tetap melaksanakan kegiatan fungsi sosial dalam
memberikan pelayanan kepada pasien keluarga miskin dan kurang mampu,
penyediaan fasilitas pendidikan kepada Mahasiswa Kepaniteraan Dokter,
Kepaniteraan Psikologi dan Akademi Kesehatan maupun Non Kesehatan
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3.2, Saran

3.2.1. Besaran subsidi operasional perlu disesuaikan dengan tingkat inflasi

3.2.2. Database dalam PBE Ditjen Yankes untuk perencanaan kedepan, agar
dapat ditambah lagi terutama untuk alat-alat kesehatan untuk pasien jiwa.

3.2.3. Penyelesaian piutang macet yang telah diserahkan ke KPKNL untuk segera
dikoordinasikan atau KPKNL lebih optimal didalam penyelesaian piutang
macet RSMM,

3.2.4. Dalam penilaian penghapusan aktiva tetap agar KPKNL lebih cepat
memberikan hasilnya atau pengusulan penghapusan aktiva tetap agar
secara berkala diajukan ke kementerian terkait.
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